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Introducao

/8 41%

LOCALIDADES EIXO EUROPA-
APLICARAM O MIT AMERICA DO
REAP EM 12 ANOS  NORTE

25 4

ENTREVISTAS ENCONTROS
GRUPOS FOCAIS

217 217

Falta de adaptabilidade dos
frameworks ao contexto de economias
em desenvolvimento.

Sistema de inovagdo do setor

energético brasileiro pouco integrado.

PARTICIPANTES CIDADES/
Implementagdo pioneira da ESTADOS
metodologia do MIT REAP no Rio de BRI E b
3

Janeiro - 2021 a 2023.



Objetivo

Elucidar os processos de
implementagdo e governanga para
impulsionar ecossistemas

empreendedores no Brasil

Perspectiva da ag¢do - Analisar acdes e
fatores observados na implementacdo do
ecossistema, agrupando em dominios de
governanga, macroprocessos € macro-

elementos de implementacgado.




Método

Estudo de
caso unico,
com multiplas
fontes de
evidéncia e
observacgdo

participante

o--¢

&)

Plano e projeto
de estudo de

Ccaso

MIT REAP  [EE

RIO de JANEIRO, BRAZIL

o0
(o)
o

Preparacdo e coleta Compartilhamento
de evidéncias, por meio de
formuldrios, manual e
entrevistas e grupos workshops

focais com

empreendedores e
investidores;

COPPE 7
°PE LL] PETROBRAS

Andlise de dados com
codificagdo em macro-
elementos, friangulacdo de
dados, validagdo das
hipoteses do EE, e
estruturagdo dos dominios de
governanga e
macroprocessos de

implementagdo



Abordagem sistematica:

Framework de governanca
Macro-elementos

Macroprocessos de implementagdo




Framework de governanca

—
NIVEL - -
MACRO CONDICOES ACAO(OES) DE
EXTERNASDO ~—=—=-—=——- - - e e e e e e e e e e e e m e mmmmm— == = - INTERVI%N(;AO —— RESULTADOS DO EE
AMBIENTE influenciam as ESTRATEGICA produz(em)
(Fatores sociais, politicos e (Prioridade(s) coletivas para
culturais que impactam no desenvolver o ecossistema)
ecossistema)
impactam a orientam a
agdo individual tomada de
decisdo para
NIVEL -
MICRO INTENCAO PRIORIDADES
EMPREENDEDORA E DOS CONFLITOS ENTRE COMPARTILHADAS
INVESTIDORES DE STAKEHOLDERS ENTRE
RISCO STAKEHOLDERS

Unidades de andlise do nivel micro do EE - mecanismos de formagdo de agdo

EE ecossistema empreendedor




Unidades de andlise

NiIVEL MACRO

—_

O que é: capacidades da regido e fatores
externos que impactam o ecossistema.

CAPACIDADES
REGIONAIS E
FATORES

EXTERNOS

Como é construido: Andlise de indicadores de
inovagéio e empreendedorismo e fatores
ambientais externos.

— . NIVEL MACRO NIVEL MACRO
— NiVEL MICRO
O que é: expectativas das partes interessadas ( AGOES DE
que apoiam a interagdio e a compreensdo das CONFLITOS E HIPOTESES INTERVENGAO
prioridades coletivas. PRIORIDADES L ESTRATEGICAS
ENTRE OS
Como é construido: matriz de conflitos e STAKEHOLDERS | |
prioridades como mecanismo de formagdo de j [ |
acdes. ] O que é: “regra de comportamento” como o) que é: acdes
. proposta de valor comum para orientar as prioritarias que refletem
. ) ) — NiVEL MICRO acdes de intervencdo estratégica para a as prioridades coletivas
O que é: necessidades e expectativas dos evolucéio da EE, intengdo coletiva que dos stakeholders.

INTENGAO
EMPREENDEDOR
ESE
INVESTIDORES
DE RISCO

empreendedores que apoiam a melhoria da
atividade empreendedora.

vincula a ac¢do individual a agdo coletiva.

Como é  construido:
planejomento de agdes,

Como é construido: andlise qualitativa e métricas de desempenho
quantitativa dos dados coletados das e portfolio de projetos.
unidades de andlise anteriores, indice de

validagdo e andlise de triangulacdo de

dados.

Como é construido: formuldrios e grupos
focais de empreendedores e investidores
como mecanismo de formagdo da agdo.

EE ecossistema empreendedor



FATORES AMBIENTAIS EXTERNOS Hipétese de capital humano ?ﬁ#gR'\),EN cko RESULTADOS DO EE
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- Baixa densidade de startups de energia e auséncia de um programa de A falta de empreendedores e de 00

capacitagdo empreendedora no Rio (fator social); habilidades de negécio especificas Programa de empreendedores

- Falta de conhecimento e acesso a infraestrutura de E&S (fator social); dificulta o desenvolvimento dos treinamento para Treinados

- Barreiras regulatérias dificultam a promocdo do ambiente inovador, das | — == =% setores de E\&S no Rio de Janeiro. empreendedores - —_—

hard techs e da indUstria energética (fator politico);

edicdes 2022 e

- Politicas publicas especificas para os setores de energia e O&G, mas com Lo . < produz 25 novas startups
pouca aplicacdio em projetos com startups (fatores politicos e financeiros); Indice de validag¢éio 2023. Agdo P

- Falta de implementagdo do arcabougo legal para startups, proporcionando coordenada por para os setores de
seguranca juridica a empreendedores, investidores (fator politico); Discordam Concordam | | €oncordam universidade, E&S

- Acesso restrito de empreendedores a capital; falta de financiamento parcialmente
especifico para o setor de E&S; baixo investimento de capital de risco e 17,4% 82,6% 0% empreenc?edores e
private equity nos setores de energia e O&G (fatores politicos e financeiros); corporagoes.

- Capital humano de alta qualidade em STEM e os melhores laboratérios e
pesquisadores brasileiros no Rio, parcerias de longo prazo, mas baixa
conversdo de pesquisa em negécios (fator cultural).

orientam a tomada
de decisdo para

Intengéo dos empreendedores Conflitos com Prlorldac_llel s Jas | €fre
As duas intervencdes mais importantes Formacdo ] ]
impactam a para o desenvolver o ecossistema sdo académica com | Corporacées com Formar Universidade,
acdo individual relacionadas a capacitagdo: lacunas para o universidade. empreendedores empreende~dores

desenvolvimento de programas de mercado. em hard tech. e corporacgdes.
capacitagdo (46,7%) e de residéncia _ _
(45,8%). Universidade com Ofertar

Auséncia de tfrilhal empreendedores, programas para ;
56% dos empreendedores possuem alto empreendedora n| corporagdes e desenvolvimento| Corporacoes e
nivel de qualificacdo - mestrado ou graduacdo. |r_1ves‘r|dores de de solucdes de universidade e
doutorado, 60% deles em dreas técnicas, risco. energia(e empreendedores.
e 46,8% com mais de 10 anos de . startups).
experiéncia (antes de empreender). FGITG de bons I_nveshdores de Pe)

projetos para risco com Capacitar
40,4% dos empreendedores fizeram investimento. empreendedores. pesquisadores
treinamento de negécios ou para Empreendedores
administragdo e 25,5% oferecem esse Lacunas de transformar e universidade.
tipo de treinamento para toda a equipe. conhecimento Investidores de Inovagao em

dos times de risco com negocio.
Intencdo dos investidores de risco startups de empreendedores.

— - — energia. Apoiar formacéo Investidores de 0
52,2% indicam que é uma dificuldade ter ¢ risco e
bons empreendedores e bons projetos empreendedora. universidade.
para investir no mercado de E&S.
E&S Energia e Sustentabilidade




Macro-elementos de

Implementagdo

Consenso

* Ambiente em que
diferentes atores e
perspectivas devem
coexistir para que o
ecossistema se
desenvolva segundo um
propésito Unico de valor

Como vocé constroi
consenso?

A construgdo de consenso é
uma das praticas de
governanga que pode ser
empregada para gerir EEs. Ela
é especialmente Util quando
multiplos atores atuam na
construgéo do ecossistema.

EE ecossistema empreendedor

Acesse o Manual
de aceleragdo de
ecossistemas

empreendedores



Macroprocessos de

Implementacdo

retroalimenta para
aperfeicoamento de
hipbéteses

—> Setas indicativas de fluxo de execugdo dos macroprocessos
:] Macroprocessos de implementagdo do ecossistema

Inicio Avaliagdo do
Ambiente Externo

(MP1)

impacta a acdo
individual
considerada para

Construgdo
Coletiva de
Valor (MP2)

orienta a tomada
de decisdo para

v

identifica as
potencialidades
regionais
requeridas para

L

Engajamento de
Stakeholders (MP3)

(1,):

Implementacéo
das Agdes de
Intervencdo (MP4)
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Construgao

coletiva de valor

ATIVIDADES
PREVISTAS

-Definir com stakeholders o
proposito Unico de valor;
-Analisar conflitos e prioridades
entre os stakeholders;

-Definir as hipoteses;

-Coletar dados da intencéo
empreendedora;

-Analisar competéncias;
-Construir consenso quanto as
prioridades do ecossistema;
-Gerir o conhecimento adquirido;
-Identificar as agdes prioritarias.

SUBDOMINIOS DE
GOVERNANCA

Anadlise da interacgdo entre os
stakeholders, orientando a compreensdo
das prioridades do ecossistema.

Intencdo dos empreendedores e
investidores e dados de competéncias
regionais, orientando a avaliagdo do
ecossistema.

Governanc¢a baseada em consenso,
favorecendo a criagdo de valor
estratégico para a agdo.

RESULTADOS
ESPERADOS

Propésito Unico consensualizado, diagnéstico
avaliativo da regido concluido, hipoteses
validadas, primeiras agdes de intervengdo
priorizadas, estratégia de implementagdo do
ecossistema definida, relatério de estratégia
elaborado e assinado, ecossistema estruturado.

MACRO-ELEMENTOS
ASSOCIADOS

CONSENSO
PRIORIDADES
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Conclusoes

Adaptabilidade do
ecossistema as
mudanc¢as do ambiente
externo frequentes nas

economias em

desenvolvimento.

Generalizacdo e detalhamento dos
macroprocessos como diretrizes
praticas potencializa a replicagdo para

outras regides e paises.

Verificagdo do framework em outras
regioes e setores.
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