MANUAL DO PROGRAMA
DE ACELERAGAO DE
ECOSSISTEMAS

IARECOSSISTEMAS
NDEDORES ORIENTADOS
~ PARA A INOVAGAQ?

izagao
— =EolLAB
m PETROBRAS |Iﬁu"_ﬁ| RINTOS i i,



MANUAL DO PROGRAMA
DE ACELERAGAO DE
ECOSSISTEMAS

COMO IMPLEMENTAR ECOSSISTEMAS
EMPREENDEDORES ORIENTADOS
PARA A INOVAGAO?



MANUAL DO PROGRAMA DE

ACELERAGAO DE ECOSSISTEMAS

Voltar para o Sumario —”*
SUMARIO

1- INTRODUGAO 4

2 - REALIZAGAO 5

3- OBJETIV DO MANUAL 6

31- 0 QUE VOCE IRA APRENDER COM ESTE MANUAL? 7

4 - PASS0S PARA IMPLEMENTAR UM ECOSSISTEMA EMPREENDEDOR ORIENTADO PARA A INOVAGAQ 8

41-PASS0 1-0 CONSENSO 1l
4.2-PASS02- A REGIAQ 1
4.2 - CONHECENDO A SUA REGIAO - COMPETENCIAS 1
4.2.2 - CONHECENDO A SUA REGIEO - PESQUISA COM EMPREENDEDORES E INVESTIDORES 5
4.3- PASS0 3 - PRIORIDADES 20
4.31- ESCOLHENDO AS AGES DE INTERVENGAO EM GRUPO 20
4.3.2 - ELABORANDO 0 RELATORIO DA ESTRATEGIA DO ECOSSISTEMA 2
4.4- PASSO 4 - INTERVENCEO 2%
4.41- DESCRIGRO DAS INTERVENGGES ESTRATEGICAS 2%
4.4.2 - DBJETIVOS DAS BATALHAS A VENCER 28
4.4.3 - RESULTADOS ESPERADOS 29
4.4.4 - DESAFIOS E OPORTUNIDADES 30
4.4.5 - ALINHAMENTO COM 0 LEGADO DO MIT REAP RIO E SUA SUSTENTAGAO 31
5 - PROGRAMA MIT REAP RI0 DE JANEIRO 3
5.1 - 05 PRIMEIROS PARCEIROS (E RECURSOS MOBILIZADOS) 3
5.2 - AS VANTAGENS COMPARATIVAS DO RIO 34
6 - AS LIGGES APRENDIDAS - DESAFIOS E OPORTUNIDADES 38
7 - ACOES DE INTERVENGA - BATALHAS A VENCER DO ECOSSISTEMA DO RIO 39
71 FORMANDO EMPREENDEDORES PARA 0 SETOR DE ENERGIA E SUSTENTABILIDADE 39
71~ 0 QUE E 0 PROGRAMA ENERGINN? 39
71.2- QUAIS AS PERSONAS ATENDIDAS NA INICIATIVA? 39
71.3 - QUAIS AS DORES QUE 0 PROGRAMA ENERGINN BUSCA SOLUCIONAR? 40
71.4 - QUAIS AS ETAPAS DO PROGRAMA ENERGINN E 0 SEU MODELD OPERACIONAL? 4
71.5- QUAL O QUANTITATIVO E CARACTERISTICAS DOS PARTICIPANTES NO PROGRAMA ENERGINN? .
71.6 - QUAIS AS RESPONSABILIDADES DE CADA PARCEIRO NO PROGRAMA ENERGINN? 8
71.7 - BENEFICIOS E RESULTADOS ESPERADOS PARA 0S STAKEHOLDERS 44
72 - CONECTANDO EMPREENDEDORES E INVESTIDORES 85
72:- MAPEAMENTO DOS PROGRAMAS DE FUNDING 45
72.2 - DESCRIGAQ DOS PROGRAMAS DE FUNDING - PLAYBOOK DE INVESTIMENTOS 5
72.3 - ESTRUTURA DO MIG E ESTRATEGIAS DE INVESTIMENTO 49
72.31- DESCRICAO DE EVENTOS DE PITCH E NETWORKING ORGANIZADOS 51
72.3.2 - IMPACTO DOS EVENTOS NO FORTALECIMENTO DO ECOSSISTEMA DE STARTUPS 51
73 - SUSTENTAGAO VOLTADA PARA A AGAQ 52
731 - BACKBONE ORGANIZATION (BBO) - ESTRATEGIA DE SUSTENTAGHO 53
73.2 - ASPIRACOES DO ECOSSISTEMA 54
73.3- SISTEMA DE AVALIAAO DOS RESULTADOS DA BBO 55
8 - ACOMPANHAMENTO DE RESULTADOS (INDICADORES) 57
9 - PROGRAMAS E POLITICAS IDENTIFICADOS 59
10- REFERENCIAS B2
11- AUTORIA 63
12- DOVIDAS SOBRE 0 CONTEUDO DESTE MANUAL 64
ANEX0S 65



Desenvolver o Brasil fomentando a aceleragdo do empreendedorismo regional de base
tecnolégica. Um desafio tdo grande quanto o pais! Por onde comegar? Por aqui. O nosso Rio
de Janeiro, cantado em prosa e verso. Mas o Brasil é muito mais do que sé o Rio. Como fazer
isso, a partir de nossa experiéncia no Rio, de forma a contemplar diversidades, caracteristicas
regionais muito distintas e desafios muito variados? Para solucionar esse desafio, redigimos esse
Manual contemplando esses aspectos que, a0 mesmo tempo em que nos pareceu desafiador e
complexo, se revelou o caminho! Vamos la...

Desafio é algo que as Universidades, Governos, Corporagdes, Startups e Empresas de
Capital de Risco estdo mais do que acostumados, afinal, o Brasil ndo é para amadores!
La em 2018, a partir do projeto “Impactos do ecossistema de startups (cleantechs) no setor
elétrico brasileiro” nasceu o desejo de, através de uma metodologia mundialmente reconhecida,
acelerar o empreendedorismo regional de base tecnolégica no Brasil, no sentido de fomentar um
ecossistema que articulasse os atores-chave nesse sentido. E assim foi...

Ja tinhamos o tema do projeto selecionado — Ecossistema de Inovagdo em Energia
e Sustentabilidade - e identificado o método referéncia - Programa de Aceleragdo de
Empreendedorismo Regional do Massachusetts Institute of Technology (MIT REAP). Assim,
iniciou-se um périplo em busca de corporagdes, instituicdes governamentais, aceleradoras
de startups e empresas de capital de risco de forma a reunir os atores-chave demandados,
conhecidos como as CINCO PONTAS da metodologia MIT REAP, tal como se vera fartamente
explicitado nesse Manual.

Ao longo dos dois anos de capacitagdo na metodologia do MIT REAP (2021-2023) [1], formou-se
um time representativo contemplando cada uma das pontas — a COPPE/UFRJ representando a
Universidades, Furnas/Eletrobras, Petrobras e Vibra Energia como Corporagdes; Sai do Papel,
Fabrica de Startups (hoje BOLDER) representando as Startups; a MSW Capital como Empresa de
capital de risco; e a Camara dos Deputados do Brasil representada por uma Emenda Parlamentar
do Partido NOVO - RJ como a ponta Governo.

Como comegou ja se sabe. Como se desenvolveu se conhecera ao longo da leitura desse
Manual. Agora, como terminara? A expectativa é que, a partir dessa abordagem portadora de
futuro no ambito da aceleragcdo do desenvolvimento regional, se possa também, através deste
Manual, aplicar a metodologia do MIT REAP nos varios ramos de atividade e setores industriais
da economia com base na experiéncia do Rio de Janeiro.

Pela diversidade regional do Brasil, espera-se que o potencial de nossos estados, municipios e
cidades nos setores do agronegécio, automobilistico, mineragdo, alimentos e bebidas, papel e
celulose, siderurgico, naval, entre outros, possam ser potencializados, revelando o valor do que,
desde o inicio, se constatou na experiéncia do Rio. Produzimos muito conhecimento, mas sua
baixa transformagdo em negédcio faz com que, cada vez mais, a distancia seja ampliada frente
as economias desenvolvidas.

Boa leitura! Vai dar trabalho fazer isso no seu estado, municipio ou cidade, mas valera muito a
pena. Para o Rio valeu!

[1] A candidatura do projeto do Rio de Janeiro foi aprovada — a primeira brasileira — pelo MIT no inicio de 2019;
com a pandemia, o Cohort-08 do MIT REAP sé teve inicio em novembro de 2021.
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Este manual é resultado do termo de cooperagao entre a Petrobras e a Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ), por intermédio de seu Instituto Alberto Luiz Coimbra de P6s-Graduagao e Pesquisa
de Engenharia - a COPPE. O projeto intitulado iEcossistema de Energia e Sustentabilidade do Rio de
Janeiro foi realizado com recursos de P&D da ANEEL - Agéncia Nacional de Energia Elétrica.

A metodologia apresentada nos tépicos a seguir foi derivada do piloto de estruturagao do primeiro
ecossistema de inovagao em energia e sustentabilidade do pais, realizado na cidade do Rio de
Janeiro, a partir da metodologia do Programa de Aceleragdo de Empreendedorismo Regional
(Regional Entrepreneurship Acceleration Program) do Massachusetts Institute of Technology
(MIT) - MIT REAP (www.reap.mit.edu).

Os dados contidos neste manual foram elaborados sob a coordenagdo do Laboratério de
Inovagao Tecnoldgica, Organizacional e em Servigos - LabrinTOS da COPPE/UFRJ do Programa de
Engenharia de Producgéo, a partir do engajamento efetivo de equipe composta por representantes
do Governo, Investidor de risco, Empreendedores, Universidade e Corporacao, pelo periodo de
dois anos. O conhecimento aqui apresentado, assim como todo e qualquer resultado gerado no
ambito do termo de cooperagao Petrobras-UFRJ possui licenga de uso e divulgagao, conforme
acordado pelos participes do projeto e previsto em sua clausula de direitos e obrigagdes sobre
os resultados do termo de cooperagéo e da propriedade intelectual.

Dados do projeto: Codigo ANEEL PD-00553-0067/2020 - Abril/21 a Nov/2024.
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COPPE UFRJ

O Laboratério de Inovagdo Tecnoldgica, Organizacional e em Servigos (LabrinTOS), do Programa
de Engenharia de Produgédo da Coppe/UFRJ, € um espaco de discussao e criagdo do novo — um
campo de descoberta e de invengao para a inovagao. O LabrinTOS é formado por profissionais
do mercado, alunos de pés-graduagédo, pesquisadores e docentes comprometidos com o tema
inovagao e sua gestdo. A implantagao de uma cultura inovadora nas empresas, nas universida-
des, nos individuos e na sociedade nasce, em geral, do percurso no LabrInTOS, um laboratdrio
de Gente que deseja estar comprometida com a construgao do Ambiente 21 — contexto contem-
poraneo caracterizado pela aceleragdo das mudancas tecnoldgicas, de mercado e de valores.

www.labrintos.com.br

LL] PETROBRAS

Usamos nossa energia para transformar o setor de petréleo e gas e liderar uma transigé@o energé-
tica justa, inclusiva e segura para todos os brasileiros. Somos uma sociedade anénima de capital
aberto que atua de forma integrada e especializada na industria de 6leo, gas natural e energia.
Abrange as atividades de exploracao, desenvolvimento e produgao de petréleo bruto, Liquidos de
Gas Natural (“"LGN") e gds natural no Brasil e no exterior, com a finalidade principal de atender as
refinarias do pais. Nossos valores fundamentais séo:
Respeito a vida, as pessoas e ao meio ambiente;

+  FEticae transparéncia;

+  Superagao e confianga;

+  Orientagao ao Mercado; e

+  Resultados.
Petrobras: O Brasil é a nossa Energia

www.petrobras.com.br



Este manual tem como objetivo disponibilizar a todo o ecossistema de inovagao brasileiro, a
metodologia do Massachusetts Institute of Technology, Regional Entrepreneurship Acceleration
Program - MIT REAP - de forma a fomenta-lo a partir da aplicagdo no contexto do Rio de Janeiro.
O Programa Global MIT REAP, foi criado para a aceleragéo de regides ao redor do mundo a partir
da implementagdo de ecossistemas empreendedores orientador para a inovagdo (do inglés,
innovation-driven ecosystems). A estrutura do MIT REAP consiste em uma série de mecanismos
de aprendizagem pela agdo. As equipes do MIT REAP abordam o seu sistema (ecossistema)
existente desenvolvendo uma estratégia para implementar novas interveng¢des para melhora-lo.
A metodologia do Programa adota o modelo de abordagem muiltipla (multi stakeholders) penta-
hélice. Esse modelo integra, em um Unico propdsito de desenvolvimento regional, liderangas
de cinco partes interessadas: Governo, Investidor de risco, Empreendedores, Universidade e
Corporagao. As referéncias utilizadas estéo indicadas na segédo Referéncias deste manual.

Através dereferéncias do caso do Rio de Janeiro e um passo a passo claro,o manual busca orientar
gestores publicos, empreendedores, investidores, académicos e outros atores interessados em
promover o desenvolvimento de ecossistemas de inovagao. Ele oferece diretrizes praticas sobre
a implementacao de um ecossistema empreendedor orientado para a inovagao, considerando
as caracteristicas e particularidades regionais, com foco na colaboragao intersetorial, em uma
estratégia para agdo e na maximizagao das vantagens comparativas da cidade.

Ao longo deste manual séo utilizados frequentemente como sin6nimos os termos: ecossistema
empreendedor orientado para a inovagdo, ecossistema de inovagao, ecossistema de inovagéo e
empreendedorismo, ou simplesmente, ecossistema.



Como vocé implementa a
intervencao?

Como e por quem
essa composic¢ao de
stakeholders deve ser

Como os squads teméticos .
q conduzida?

foram organizados para
abordar diferentes aspectos do
ecossistema?

O que espera-se de
cada categoria de

?
Como cada batalha a vencer stakeholder?

contribui para o ecossistema?

Como planejar a
implementagao de uma
batalha?

Quais resultados, desafios

e oportunidades podem ser
esperados das intervengdes
realizadas no ecossistema?

Como as intervengdes
contribuem para a sustentagao
do ecossistema?

Vocé conhece a sua regiao?

Mas o que significa conhecer a regiao?

0 que sao as instituigbes alicerce?

O que sdo as competéncias de inovagao?

0 que sao as competéncias de empreendedorismo?

Como escolher e avaliar os indicadores das
competéncias?

Como engajar a comunidade empreendedora para
participar da pesquisa de mercado?

Como engajar os investidores de risco para participar da
pesquisa?

Como coletar os dados sobre as necessidades do
ecossistema?

Como vocé elege as prioridades?
Como elencar os programas e as
politicas de intervengao?

Como eleger as batalhas a vencer?

Quais etapas devem ser seguidas para
realizar o levantamento de problemas e
desafios do ecossistema e como elas
sao priorizadas?

Qual processo deve ser seguido para
priorizar as agdes de intervengao entre
todos os stakeholders envolvidos?

Como elaborar o relatério com a
estratégia do ecossistema?

Como definir as métricas de
acompanhamento e as suas metas?

Como planejar a backbone organization
(BBO)?

Como planejar os proximos passos?

Como vocé constréi consenso?

Por que construir consenso é
especialmente Util nos ambientes dos
ecossistemas?

Como construir esse consenso entre os
atores do ecossistema?

Quadro 01 - Canvas do Ecossistema empreendedor orientado para a inovagao - CEEOI
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PASSOS PARA IMPLEMENTAR UM
ECOSSISTEMA EMPREENDEDOR
ORIENTADO PARA A INOVAGAO

Para a metodologia do MIT REAP, um ecossistema empreendedor orientado para a inovagéo deve
ser implementado por meio de um projeto que relina os recursos necessarios, por um periodo
de dois anos. Nesse tempo, um conjunto de atividades deve ser realizado, sob a coordenagéo
de um gerente de projetos, de forma a garantir que a regido seja avaliada, a estratégia para
implementacgdo do ecossistema seja definida e a sua implementagao seja iniciada. Apos este
periodo, um plano de sustentagédo do ecossistema devera ser conduzido para que o ecossistema
evolua e alcance os resultados esperados.

0 manual apresenta a metodologia em passos. Os passos compreendem, de maneira concisa,
as principais macro-atividades para a implementagdo de um ecossistema de empreendedor
orientado para a inovagdo, de acordo com a metodologia do MIT REAP. O primeiro passo
comenta a importancia da construgdo permanente de consenso para uma boa gestéo do projeto
de estruturacdo do ecossistema. O segundo passo focaliza a importancia de conhecer bem a
regido na qual o ecossistema esta sendo implementado. O terceiro passo explicita como as
prioridades devem ser construidas em prol da intervengao estratégica no ecossistema. E por fim,
o0 quarto passo explica como a intervengé@o no ecossistema precisa ser planejada para impactar
o desenvolvimento econdmico e social da regido. Vide os passos na Figura 1.

Como VU[IIAEJMPLEMENTA A
INTERVENCGAO?

COMO VOCE CONSTROI VOCE CONHECE COMO VOCE ELEGE AS
CONSENS0? A SUA REGIAD? PRIORIDADES?

Figura 1 - Os quatro passos da metodologia.

Antes de iniciar o projeto de implementagdo do ecossistema, € mandatério que todas as
categorias de stakeholders (ou atores) do ecossistema estejam representadas no projeto. Tal
requisito diz da abordagem multi-stakeholder da metodologia. As categorias de stakeholder
sao: Governo, Investidor de risco, Empreendedores, Universidade e Corporagao.



A primeira escolha relevante para o projeto do ecossistema é o Champion e o Co-champion. Eles
serao os lideres do ecossistema responsaveis por articular os demais atores, construir consenso
e manté-los conectados ao longo do projeto de implementagéo. Caso algum stakeholder precise
ser substituido, é o Champion e o Co-champion que devem cuidar dessa substituicdo. Séo eles
que devem estruturar os recursos financeiros que financiardo o projeto do ecossistema de
inovagao, seus usos e modalidades, e cuidar para que todos os passos da metodologia e suas
entregas previstas sejam realizadas no prazo. Cabe ao Champion e ao Co-champion construir o
consenso entre os atores do ecossistema, e gerir conflitos que surjam ao longo do projeto. Assim,
eles orquestram os recursos, prazos e resultados do projeto de implementagao do ecossistema
na regiao, e devem ser pessoas reconhecidamente relevantes para o ecossistema. Quanto ao
Co-champion, indica-se que seu perfil pode ser complementar ao do Champion, de forma a dividir
algumas tarefas com o Champion.

No caso do Rio de Janeiro, essa complementagédo ocorreu da seguinte forma: o Champion
possuia o perfil de articulador dos stakeholders e coordenava estrategicamente o ecossistema e
os seus recursos financeiros; e a Co-champion coordenava técnica-operacionalmente o projeto,
garantindo a produgé@o do conhecimento necessario para que o ecossistema fosse efetivamente
implementado conforme a metodologia.

Assim, para que a escolha dos stakeholders seja feita, € necessario entender o papel que eles
exercem no ecossistema.

Conheca nas Figuras 2 as atribuicdes dos stakeholders da metodologia do MIT REAP, e o que
cada um desempenhou no caso do ecossistema do Rio de Janeiro.

[ ﬂ
+  Facilitadores indicados pelo time;

+  Estas pessoas serdo especialmente importantes para estar em permanente contato com o
staff do MIT REAP e ajudar a manter o foco para o progresso do projeto;

«  Deverao ser profundamente conectados com a missao de inspirar ecossistemas ;
+ Entender o panorama local e quais integrantes-chave engajar.

Perfil de “Champions” bem-sucedidos: enérgicos, com ampla rede de contatos com o governo,
a nivel local ou nacional, e ampla conexao com os membros das outras pontas.

A escolha do Co-Champion e do Champion com competéncias complementares contribuiu para
construir consenso e manter o time engajado ao longo do programa.

a0
& 5
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Figura 2 - Atribui¢cdes das categorias de stakeholders do ecossistema.



+  Compartilhar e mapear as atividades focadas em empreendedorismo na universidade,
incluindo educagao, transferéncia de tecnologia e aceleragéao.

Coordenacao técnica-metodoldgica;
Parceria com 17 outras universidades;
Concepgao de trilha de formagao empreendedora (Energinn).

« Trazer a perspectiva real do empreendedorismo e como é desafiador construir um negoécio;

+  Representar a voz do empreendedor no ecossistema;

«  Preferencialmente ter sido lider ou CEO de pelo menos duas empresas;

+  Ser engajado com o universo do empreendedorismo e trabalhar com aspirantes a
empreendedores, com o intuito de engajar e/ou desenvolver uma rede de mentoria de
empreendedorismo;

+ Preferencialmente ter experiéncia no setor da regiao;

+ Engajar em discussdes com os responsaveis pela criagao das politicas.

Coordenacao do programa de formagao empreendedora Energinn e forte engajamento da
comunidade empreendedora.

«  Compartilhar experiéncias de se trabalhar com empreendedores e conhecimentos de
setores-chave da regiao;
+ Engajar com empresas menores, locais, para desenvolver um setor especifico.

Engajamento com empreendedores — Programas de CVC, Olimpiadas de inovagao, Sandbox.

+ Representar o atual cenario de VC, rede de investidores anjo, investimentos, disponibilidade
de fundos e potenciais mercados;

«  Preferencialmente devera ter experiéncia de investidor VC no setor e/ou interesse em um
setor da regido.

Conexao com outros investidores;
Concepgéao de um espago de confianga para conectar investidores a bons projetos.

+ Engajar e participar da analise e desenvolvimento de programas e politicas
de empreendedorismo e inovagao;
+ Esta pessoa pode ou nao vir de organizagdes governamentais.

Aprovacao do Marco Legal para Startups do Brasil e do Marco Legal do Gas Natural no Brasil;
Projeto de leis para setor de energia e inovagao - PL 5007/2020, 4012/2021 e 4783/2020.

As secdes a seguir detalham os passos para aimplementagao de um ecossistema empreendedor
orientado para ainovagao. Cada passo é exemplificado a partir daimplementagao do ecossistema
no Rio de Janeiro. A apresentacdo do caso do Rio de Janeiro visa orientar a aplicagdo da
metodologia em outras regides, mas destaca-se que as caracteristicas de cada localidade
precisam ser consideradas.



A construgao de consenso é um dos modos de governanga que pode ser empregado para gerir
os ecossistemas de inovagao e ecossistemas empreendedores. Ela é especialmente util quando
tem-se diferentes atores atuando na construgéo do ecossistema.

Porque a reunido destes atores em um ecossistema exige a construgdo de um propdsito de valor
unico em torno do qual as agOes deverao ser priorizadas. Ou seja, a estratégia para a agdo deve
estar alinhada a este propésito, para o que as agdes devem ser priorizadas em face do alcance do
propésito de valor tnico do ecossistema. E por isso que defini-lo em consenso com todos os atores,
cria maior chance do ecossistema caminhar para um comportamento coletivo em prol dos resultados
entendidos como fundamentais para o alcance do propésito e o desenvolvimento regional.

O propdsito de valor Unico do ecossistema do Rio de Janeiro que uniu os atores fundadores
durante dois anos de realizagdo do programa foi tornar o Rio de Janeiro um ecossistema top
mundial em energia e sustentabilidade - transformando-se num ecossistema de inovagéo e
empreendedorismo Top 3 na América Latina e impulsionando o empreendedorismo inovador
de maneira a contribuir para o futuro da energia. Ainda que cada ator possuisse sua estratégia
individual, enquanto grupo era este o propdésito que os mantinha engajados parao desenvolvimento
do ecossistema do Rio de Janeiro.

Considerando que a construgao de consenso é permanente, devem ser adotados mecanismos
rotineiros para o debate coletivo. Some-se a isso a elevada frequéncia com que o grupo precisa
analisar e tomar decisoes, planejar e executar a¢des de intervengdo no ecossistema. Para isso,
é importante construir uma agenda de reunides (virtuais e/ou presenciais) com os atores, para
conscientizar a todos quanto ao andamento das agoes e deliberar as questbes centrais para o
bom desempenho do ecossistema.

Essas reunides podem, portanto, ter um carater mais operacional quando entregas importantes
precisarem ser feitas, como por exemplo: a revisdo e o aceite de relatérios de diagnéstico da
regido e da estratégia do ecossistema. Ou um carater mais deliberativo, quando da definigéo de
entradade novos membros no ecossistema, assuntos relativos a comunicagéo e ao financiamento
de agdes, e a priorizagdo de acgdes estratégicas. Esse espago de discussao precisa propiciar
a escuta das necessidades dos atores, um a um, de forma a todos estarem sensibilizados,
enquanto ecossistema, as necessidades de cada stakeholder.

No caso do Rio de Janeiro, as reunides eram quinzenais com todos os stakeholders. Porém, havia
reunides extras para tratar das entregas mais importantes, e reuniées com grupos de stakeholders
quando era preciso buscar consenso para tépicos especificos daquele grupo. Por exemplo,
a validacdo das hipdteses da pesquisa de mercado foi realizada por meio de reunides extras
presenciais com todos os stakeholders, e com cada grupo de stakeholders. A hip6tese sobre o
Governo foi debatida com todos, e especificamente com este grupo, em dois momentos distintos.

Uma segunda maneira de construir consenso € a analise qualitativa e quantitativa dos
relacionamentos entre os stakeholders do ecossistema. Os relacionamentos podem ser
analisados por intermédio dos conflitos e das prioridades compartilhadas entre cada par de
atores. Por exemplo, a corporagéo possui um conflito com a universidade no quesito treinamento
académico, pois o considera que 0 mesmo possui gaps para a atuagao dos futuros profissionais
no mercado. E pode-se citar como uma prioridade compartilhada entre estes mesmos atores, a
necessidade de treinamento de empreendedores hard tech (ou para formagao de tech startups).
Esse arcaboucgo de avaliagdo aplicado ao longo do projeto favorece o comportamento coletivo e
a construcao de consenso quanto as intervengdes necessarias a evolugao de um ecossistema.



Primeiramente é preciso conhecer a regido na qual o ecossistema esta desenvolvido, se for um
ecossistema ja existente, ou na qual ele ird se desenvolver, se for um ecossistema a ser criado.
Regido aqui nesse contexto, compreende um Estado ou cidade, ou um conjunto de Estados ou
cidades. Sim, o ecossistema pode reunir um conjunto de localidades, a depender dos interesses
dos atores envolvidos. Porém, é sugerido que a localidade de atuagdo do ecossistema néo
ultrapasse seis milhdes de habitantes.

A escolha do setor da industria alvo do ecossistema, passa por conhecer bem as vantagens e
desvantagens da regido. O que ja temos desenvolvido aqui que é destaque, ou tem potencial para
atrair visibilidade e investimentos, desenvolver renda e emprego? O que estd em nosso DNA regional?
Essas sao perguntas que auxiliam na escolha do setor. Existe algum planejamento regional prévio
que avalie os setores chave da economia da regido? A escolha do setor deve ser feita em consenso
entre os atores do ecossistema, logo no inicio do projeto de estruturagao do ecossistema.

0 ecossistema nao precisa ter um setor da industria alvo. Pode ser iniciada a sua estruturagao
sem que um setor esteja definido ainda, ou pode ndo existir um setor especifico. A escolha do
setor é relevante porque permite especializar as agbes de intervengdo no ecossistema. Se a
opcao da regido for estruturar um ecossistema para um setor da industria alvo, o quanto mais
proxima essa definigao estiver do inicio do projeto de estruturagao do ecossistema, mais efetivo
tende a ser o planejamento das agdes de intervengao.

No caso do Rio de Janeiro, o setor escolhido foi energia e sustentabilidade, em razdo das
seguintes vantagens comparativas: grandes corporagdes de energia instaladas na cidade e
atuantes no Programa MIT REAP Rio, infraestrutura existente de P&D para o setor de 6leo e gas,
centros de vanguarda de pesquisa e ensino em STEM (do inglés, Science, Technology, Engineering
and Mathematics), que em portugués significa Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica,
agentes e instituigdes publicos promotores da inovagao e eventos globais realizados na tematica
da sustentabilidade, desde a década de 1990.

Conhecer a regido significa reunir um conjunto significativo de dados sobre a regido, seus
empreendedores, investidores e suas necessidades. Veja a seguir como conhecer sua regido para
efetivamente estruturarum ecossistema empreendedor orientado paraainovagao apartir das principais
necessidades. Isso diz da abordagem sistematica da metodologia para avaliar o ecossistema.

Conhecer a regiao significa conhecer suas vantagens comparativas, desafios e competéncias
instaladas. Ter em mente os pilares que formam um ecossistema empreendedor orientado
para a inovagao auxilia a compreender o que deve-se conhecer da regido para bem estruturar
0 ecossistema. O ecossistema deve ser estruturado a partir das instituicdes alicerce e das
competéncias de inovagao e empreendedorismo.

Por sobre esses pilares se desenvolvem as vantagens comparativas da regidao. Sendo assim,
comece por conhecer as instituicdes alicerce as competéncias de inovagao e empreendedorismo.
Sim, a regido ja possui competéncias instaladas, o que significa que é preciso estruturar o
ecossistema a partir do que existe desenvolvido na regiao.

Sao instituigdes base e as legislagdes locais que promovem a inovagéo e o empreendedorismo.
Instituicdes de fomento a pesquisa, ao desenvolvimento e a inovagao, universidades e centros
de tecnologia sao instituigdes alicerces. Marcos regulatérios e leis de incentivo a inovagéo, a
atividade empreendedora e ao ambiente de negécios sdo igualmente instituicoes alicerces.



Elas formam o pilar inicial de construgdo do ecossistema. A regido na qual o ecossistema se
desenvolve precisa conhecer e mapear essas instituicoes alicerce.

As competéncias de inovagao sao aquelas que indicam o potencial de inovar, sob 0 aspecto de geragao
de ideias, conhecimento cientifico inovador, e formagao de méo-de-obra qualificada em STEM.

De acordo com a metodologia do MIT REAP:

“Esta é a capacidade de desenvolver ideias novas para o mundo e leva-las desde o ‘inicio’,
até sua escalabilidade e chegada ao mercado. N&@o apenas o desenvolvimento da ciéncia
e da pesquisa basicas, mas também a tradugao das suas “solugdes” em produtos-servigos
e tecnologias uteis que realmente resolvam problemas”.

As competéncias de empreendedorismo comunicam o potencial empreendedor sob o aspecto
de geracado de empresas de base tecnoldgica e de formacao de capital empreendedor em um
ambiente que busca continuamente incentivar o empreendedorismo.

De acordo com a metodologia do MIT REAP:

“Esta é a capacidade de iniciar, construir e escalar empresas novas para o mundo até a
maturidade. Apoia a criagdo de pequenas e médias empresas, mas também de startups
de base tecnoldgica — especialmente IDEs (do inglés, innovation driven enterprises).
Enfatiza um subconjunto da capacidade empreendedora e das condi¢des mais gerais para
a criagdo de empresas.”

Mapeie as competéncias de inovagédo e empreendedorismo com uso de indicadores especificos.
Paraisso, a regido deve escolher indicadores de desempenho nas cinco categorias apresentadas
abaixo. Um ecossistema deve ser estruturado pensando em fomentar as competéncias de
inovagdo e empreendedorismo de maneira correlacionada, ou seja, um ecossistema evolui a
medida em que ambas as competéncias desenvolvem.

Por exemplo, ndo basta ao ecossistemater umainfraestrutura de P&D como parques tecnolégicos
e laboratérios de pesquisa para desenvolvimento de conhecimento cientifico inovador, sem a
existéncia de espacgos de colaboracao entre empreendedores e agentes publicos de inovagao.
Da mesma forma, pode-se dizer que uma regido com elevado potencial de formacgéo de capital
humano em STEM mas que carece de capital empreendedor ndo possui desenvolvidas de maneira
correlacionada as competéncias de inovagado e empreendedorismo, e assim nado favorece a
evolucdo do seu ecossistema.

Um ecossistema deve ser estruturado pensando em fomentar as competéncias de inovacgao e
empreendedorismo de maneira correlacionada, ou seja, um ecossistema evolui a medida em que
ambas as competéncias desenvolvem.

O talento humano apropriado (de dentro de uma regido, ou atraido para uma
regido) com formacédo, treinamento e experiéncia relevantes para inovagdo ou
empreendedorismo (ou ambos).

Uma variedade de tipos de capital (dos setores publico e privado) que apoiam a
inovagao e o empreendedorismo, nas suas origens e ao longo do percurso: da ideia
até ao impacto.

A infraestrutura fisica necessaria para apoiar a inovagdo e o empreendedorismo
nas suas diferentes fases - incluindo o espago, o equipamento necessario para as
cadeias de descoberta, produgao e abastecimento etc.

0 nivel e a natureza da demanda especializada para os resultados da inovagao e do
empreendedorismo fornecidas pelas diferentes organizagdes do sistema.

A natureza dos papéis e individuos que deve ser celebrada, as normas sociais
(“cultura”) que moldam as escolhas de carreira e os incentivos que moldam os
comportamentos dos individuos e das equipes.

Budden et al, 2019 - tradugdo nossa
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A escolha dos indicadores deve ser feita pelos stakeholders do ecossistema, e os resultados
avaliados pelo grupo, para sensibilizar a todos quanto as competéncias que mais precisam ser
desenvolvidas. A avaliagdo das competéncias tornard mais claro a regido quais sao as suas
potencialidades ou forgas, e as oportunidades ou fraguezas a desenvolver. Assim, futuramente as
agdes poderao ser priorizadas de forma a fortalecer as competéncias consideradas mais relevantes.

As competéncias devem ser avaliadas por periodo histérico, se disponivel, e em comparagéo a
dados externos, que podem ser dentro do Brasil, em outros paises e até mesmo globalmente,
utilizando médias globais. Por exemplo, existem indicadores globais que avaliam o ambiente
de negodcios nos paises, e nesse caso, esse indicador permitira apenas comparagéo do nivel
nacional com o internacional. Existem dados coletados no Brasil que ndo tem histérico completo,
porque sua medicdo néo é feita em intervalos de igual periodo, e nesse caso a regido devera
contar com o periodo histérico disponivel. Buscar dados externos é essencial para que a regido
analise comparativamente suas competéncias.

No caso do Rio de Janeiro, foi construido um material fruto da avaliagdo das competéncias que
reuniu os indicadores priorizados como mais importantes, em termos de forgas e oportunidades
locais. Veja nas Planilhas 1 e 2, umtipo de indicador por categoria fruto do mapeamento realizado.
Foram estes alguns dos indicadores de competéncia de inovagéo.

CULTURA & INCENTIVOS

Ambiente de negécios no Estado do
Rio de Janeiro - Doing Business (Rio

de Janeiro)

World Bank Doing Business

https:/portugues.doingbusiness.org/

pt/data/exploreeconomies/brazil

No site Doing Business, veja a

posigéo do Brasil. Para pesquisar
outras economias, selecione uma
economia. Para baixar o relatério

completo, acesse: www.portugues.
doingbusiness.org/pt/reports/global-

reports/doing-business-2020

ranking e DB

Captura dimensbes do ambiente
regulatério conforme se aplica as

empresas locais. Fornece indicadores
quantitativos sobre regulamentagéo

para iniciar um negdcio, lidar com
licencas de construgao, obter

DEMANDA

Namero de cleantechs instaladas no
Estado do Rio de Janeiro

Cleantech Startup Ecosystem
Impact on the Brazilian Electricity
Sector LabrinTOS/COPPE/UFRJ

http://www.labrintos.coppe.ufrj.
br/index.php/pt/?option=com

content&view=article&id=244

No website do LabrInTOS, clique
em “Acesse AQUI a publicagdo” e
faca o download do relatério. Va
ate a pagina 12 e aplique os 41% de
empresas que atuam no setor de
tecnologia limpa, considerando que
12% das empresas estdo instaladas
no Estado do Rio de Janeiro.

empresas

Numero de cleantechs instaladas
no Estado do Rio de Janeiro em
comparagao com estados da regido
sudeste do Brasil. Na comparagao
com o total de empresas no Brasil
e nos estados da regido sudeste

INVESTIMENTO

Investimentos de venture
capital e private equity
no setor de energia e
sustentabilidade

Industria de capital
privado e riscoprivate
equity e venture

Relatério Capital no
Brasil KPMG-ABVCAP

https://home.
kpmg/br/pt/home/
insights/2020/10/
consolidacao-
dados-2020.html

No site da KPMG, baixe
o relatério completo e va
para a pagina 19, veja os
investimentos por setor
no ano de 2019.

USS$ milhdes

Total de investimentos
nos setores de Energia
e Oleo & Gas em US%
milhdes.

CAPITAL HUMANO

Densidade de startups no
Estado do Rio de Janeiro por
100 mil habitantes

Abstartups - Associagdo
Brasileira de Startus / IBGE -
Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica

https://abstartups.com.br/
startupbase-home/

https://www.ibge.gov.br/
cidades-e-estados/rj.html

No website Startupbase, acesse
o ranking dos 10 estados com
mais startups e procure a
quantidade de startups no Rio
de Janeiro, no primeiro Estado e
no ultimo Estado do grafico. No
site do IBGE, selecione o Estado
para ver a populag&o.

startups/100 mil habitantes

Numero de startups de energia
e sustentabilidade por 100 mil
habitantes. Ele classifica os 10
Estados do Brasil com mais
startups, por 100 mil habitantes.

INFRAESTRUTURA

Numero de incubadoras
no Estado do Rio de Janeiro

Numero de incubadoras
no Estado do Rio de Janeiro

https://anprotec.org.br/site/2019/
08/anprotec-e-mctic-lancam-
mapeamento-dos-mecanismos-
de-geracao-de-empreendimentos-
inovadores-no-brasil/

Faga download do

relatério completo e va
para a pagina 20.

incubadoras

Numero de incubadoras
nos Estados do Brasil.

electricidade, registar propriedades, do Brasil.

obter crédito, proteger investidores

minoritarios, pagar impostos, negociar

além-fronteiras, fazer cumprir

contratos e resolver insolvéncias.

Também mede as caracteristicas da

contratagao de trabalhadores.

0 16 = 2,84 1
190 55 = 8,57 57
95 35,5 571 29
59,1 16 2584 4,99 28
2020 2019 2019 2020 2019

Planilha 1 - Indicadores de competéncias de inovagéo da regiéo.
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LINK
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- COMO CHEGAR A
INFORMAGAO

UNIDADE

DEFINIGAO

Faixa - MIN para o
ultimo ano disponivel

Faixa - MAX para o
ultimo ano disponivel

MEDIA para o dltimo
ano disponivel

Input

Para que ano?
(o mais recente

INVESTIMENTO

Investimento privado em P&DI por meio de
clausula de P&DI da Agéncia Nacional do
Petréleo, Gés Natural e Biocombustiveis

Qualidade das institui¢cdes de pesquisa cientifica

https://www.gov.br/anp/pt-br/assuntos,
pesquisa-desenvolvimento-e-inovacao/
investimentos-em-pd-i/recursos-financeiros-das-
clausulas-de-investimentos-em-pd-i

No site Doing Business, veja a posicéo do Brasil.
Para pesquisar outras economias, selecione
uma economia. Para baixar o relatério completo,
acesse: www.portugues.doingbusiness.org/pt/
reports/global-reports/doing-business-2020

ranking e DB

Captura dimensdes do ambiente regulatério
conforme se aplica as empresas locais. Fornece
indicadores quantitativos sobre regulamentagéo
para iniciar um negécio, lidar com licengas

de construgdo, obter electricidade, registar
propriedades, obter crédito, proteger investidores
minoritarios, pagar impostos, negociar além-
fronteiras, fazer cumprir contratos e resolver
insolvéncias. Também mede as caracteristicas
da contratag&o de trabalhadores.

928,9

2018-2020

CULTURA & INCENTIVOS

Numero de cleantechs
instaladas no Estado do Rio de
Janeiro

Cleantech Startup Ecosystem
Impact on the Brazilian
Electricity Sector LabrinTOS/
COPPE/UFRJ

http://reports.weforum.org

DEMANDA

Investimentos de venture
capital e private equity
no setor de energia e
sustentabilidade

Industria de capital
privado e riscoprivate
equity e venture

Relatério Capital no Brasil
KPMG-ABVCAP

https:/www.gov.br

global-competitiveness-
index/competitiveness-
rankings/#series=E0SQ071

No website do LabrInTOS, clique
em “Acesse AQUI a publicagao”
e faca o download do relatério.
Va até a pagina 12 e aplique os
41% de empresas que atuam

no setor de tecnologia limpa,
considerando que 12% das
empresas estao instaladas no
Estado do Rio de Janeiro.

empresas

Numero de cleantechs
instaladas no Estado do Rio de
Janeiro em comparagao com
estados da regiao sudeste do
Brasil. Na comparagéo com o
total de empresas no Brasil e
nos estados da regido sudeste
do Brasil.

6,6

43

37

2020

inpi/pt-br/acesso-a-
informacao/pasta-x/
boletim-mensal/arquivos/
documentos/indicadores-

de-pi_2019.pdf

No site da KPMG, baixe
o relatério completo e va
para a pagina 19, veja os
investimentos por setor
no ano de 2019.

USS milhdes

Total de investimentos
nos setores de Energia
e Oleo & Gas em US!
milhdes.

143

2403

1273

481

2018

CAPITAL HUMANO

Densidade de startups no
Estado do Rio de Janeiro
por 100 mil habitantes

Abstartups - Associagdo
Brasileira de Startus /

IBGE - Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica

http://reports.weforum.org/
global-competitiveness-
index/competitiveness-
rankings/#series=E0SQ130

No website Startupbase,
acesse o ranking dos 10
estados com mais startups
e procure a quantidade de
startups no Rio de Janeiro,
no primeiro Estado e no
ultimo Estado do gréfico.
No site do IBGE, selecione
o Estado para ver a
populagéo.

startups/100 mil habitantes

Numero de startups de
energia e sustentabilidade
por 100 mil habitantes. Ele
classifica os 10 Estados do
Brasil com mais startups,
por 100 mil habitantes.

23
6.5
44

2,6

2017-2018

Planilha 2 - Indicadores de competéncias de empreendedorismo da regido.

INFRAESTRUTURA

Numero de incubadoras
no Estado do Rio de
Janeiro

Numero de incubadoras
no Estado do Rio de
Janeiro

http://www.cepel.br/pt
br/laboratorios-e-centros/
todos-os-laboratorios.htm

Faca download do
relatério completo e va
para a pagina 20.

incubadoras

Numero de incubadoras
nos Estados do Brasil.

122
301
211,5

122

2020

E desejavel compor um time para conduzir essa etapa do projeto. Ele deve fazer a busca por
indicadores e referenciais comparativos, organizar as referéncias e seguir aprimorando o
material conforme os stakeholders avaliam e definem os indicadores mais relevantes para o
ecossistema. Esse sera um esforgo inicial de avaliagdo da regido, mas que em outras etapas ira
construir as intervengdes estratégicas do seu ecossistema.

O ANEXO 1 contém o material inicialmente elaborado para avaliar as competéncias da regido.
Veja que ele possui dados considerados preliminares da regido, como PIB, nimero de habitantes,
setores importantes da economia e geragdo de emprego por setor.

Conhecer a regido significa escutar as necessidades dos empreendedores e investidores.
Eles sdo considerados os clientes potenciais do ecossistema. Por esta razdo somente essas
duas categorias de stakeholders sdo analisadas nesta etapa do projeto. E fundamental que o
ecossistema seja estruturado de forma a enderegar as necessidades destas comunidades.

Os empreendedores sdo aqueles que enfrentam no dia a dia todas as dificuldades que a auséncia
de um ecossistema estruturado acarreta: falta de acesso a infraestrutura de laboratérios e dados
para teste e verificagdo de produtos, dificuldade para abertura de empresas, limitado acesso aos
desafios corporativos para os quais sua solugdo pode ser empregada, caréncia de mentoria em
desenvolvimento de negécios.

Observagao: o objetivo das Planilhas 1 e 2 é apresentar como os indicadores devem estar registrados, de acordo
com o levantamento feito a época para ao ecossistema do Rio de Janeiro. Portanto, existem links que podem néo
estar mais ativos na planilha.
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Quanto aos investidores, eles sdao pegas centrais porque um ecossistema evolui na medida em
que é capaz de atrair investidores de risco. E a presenga deste tipo de investidor é mais provavel
guanto maior a visibilidade de bons projetos e de empreendedores capacitados naquela regiéo,
em um ambiente de negdcios relativamente estavel e confidvel. Desta forma, o acesso ao capital
de risco, aliado a outros fatores, é critico para escalar as tecnologias a niveis de maturidade de
comercializagdo no mercado.

0 engajamento deve ser planejado e conduzido principalmente pelo stakeholder empreendedor do
ecossistema, pois ele representa a comunidade de empreendedores e tem acesso a ela. Aqui, ele
é o responsavel por: indicar a quem enviar a pesquisa, selecionar quem participara dos encontros
e entrevistas e conduzir reunides de levantamento de dados. A lideranga do stakeholder nesse
processo tende a aumentar a probabilidade de participagdo dos empreendedores. Ademais,
outras categorias de stakeholders podem auxiliar no levantamento e na andlise dos dados.
Porém, é desejavel compor um time operacional para apoiar a condugao dessa etapa do projeto,
em virtude do volume de dados que devera ser analisado.

E preciso engajar minimamente: 15 (quinze) empreendedores nas entrevistas individuais, 5
empreendedores no grupo focal e pelo menos 50 (cinquenta) na pesquisa por meio de formulario
de perguntas.

Atividades de apoio ao engajamento do grupo para a realizagdo da pesquisa:

+  Sensibilizar o stakeholder empreendedor quanto a importancia da sua lideranga nesse
processo de escuta;

+ Montar um calendario de atividades da pesquisa e comunica-lo antecipadamente ao
grupo de empreendedores selecionado para participar;

+  Preocupar-se em construir uma motivagao desde o inicio do processo para que os
empreendedores se mantenham cientes do que deve ser feito e qual o objetivo a ser
alcangado;

+  Escutar empreendedores de diferentes estagios de maturidade do negécio;

«  Elencar uma recompensa para os empreendedores, que de fato dedicarem seu tempo
para contribuir com o processo, como forma de reconhecimento.

0 engajamento pode ser planejado pelos stakeholders representantes dos investidores de risco
e empreendedores no ecossistema, em conjunto. As demais categorias de stakeholders devem
auxiliar no engajamento, como corporagdes e governo, a depender das redes de contatos existentes.

E preciso engajar minimamente: 15 (quinze) investidores de risco nas entrevistas individuais, 5
empreendedores no grupo focal e 50 (cinquenta) na pesquisa por meio de formulario de perguntas.

Atividades de apoio ao engajamento do grupo para a realizagédo da pesquisa:

+  Sensibilizar os stakeholders investidor de risco e empreendedor quanto a importancia
da sua participagdo nesse processo de escuta;

+ Sensibilizar os demais stakeholders do ecossistema quanto a importancia de apoiar a
identificagdo de investidores de risco para participar;

+  Montar um calendario de atividades da pesquisa e comunica-lo antecipadamente ao
grupo de investidores selecionado para participar;

+ A depender do setor da inddstria, escutar investidores que ja investem ou que tenham
interesse em comecar a investir no setor.

Numeros de participantes na etapa de coleta de dados no caso do Rio de Janeiro: 128 respondentes
ao formulario eletrénico- 105 empreendedores, 23 investidores derisco; 50 respondentes a pesquisa
demografica (formuldrio elaborado a parte); 23 entrevistados individualmente - 16 empreendedores,
7 investidores de risco; e 4 grupos focais - 2 com empreendedores e 2 com investidores de risco.



Os dados devem ser coletados por meio de reunides de grupo, formulario eletrénico e entrevistas
individuais. As reunides em grupo visam identificar grandes questdes a serem aprofundadas
no questionario. O formulario eletrénico permite uma analise quantitativa das necessidades do
ecossistema. As entrevistas individuais tém o objetivo de confirmar o que foi identificado nos
formularios.

As reunides de grupo devem acontecer separadamente, ou seja, deve ser composto um grupo
de empreendedores e um grupo de investidores de risco. Os dados coletados nessa reunido
podem surgir como primeira escuta sobre as necessidades e dificuldades existentes para o
desenvolvimento do ecossistema na regiao e setor alvo. Essas reunides sao um primeiro contato
com as comunidades alvo da coleta e podem apoiar a identificagdo das principais necessidades
e dificuldades enfrentadas.

Apos, deve ser feita a pesquisa com emprego de um formuldrio eletrénico especifico para cada
comunidade, elaborado paraidentificar as principais necessidades e dificuldades do ecossistema.
Ele deve conter perguntas abertas e fechadas, sobre:

+ Necessidades de intervengao no ecossistema consideradas importantes;
+ Dificuldades identificadas para empreender naquele setor e naquela regiao;

+ Dificuldades para investir naquele setor.

No caso do Rio de Janeiro, os empreendedores sinalizaram como principais necessidades
estratégicas de intervencgao para desenvolvimento do ecossistema desenvolver programas de
treinamento e criagdo de novas startups para o setor de energia e sustentabilidade, simplificar a
aplicagao dos fundos mandatérios em projetos com startups e estimular a criagédo de corporate
venture capital para desenvolver startups para o setor. Veja a Figura 4

Considerando a construcdo de um ecossistema para desenvolver o setor de energia e sustentabilidade, entre as intervengdes
estratégicas listadas abaixo, marque as 3 mais importantes na sua opinido:

Desenvolver programas de treinamento e criagao de

. e 47,2%
novas startups para o setor de energia e sustentabilidade

Simplificar a aplicagdo dos fundos mandatérios em projetos com startups 46,2%

43,4%

Estimular a criagdo de CVC para desenvolver startups para o setor

Lancar desafios setoriaischallenges 25,5%

Conectar o ecossistema com outras cidades e Estados 17,0%

Ter um hub fisico e digital que integre o

. . "™ 4,7%
ecossistema de energia e sustentabilidade

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Figura 4 - Principais intervengdes estratégicas para desenvolvimento do ecossistema - visdo dos empreendedores.

Especificamente para a escuta da comunidade empreendedora, deve ser feita adicionalmente uma
pesquisa demografica para tracar os perfis do empreendedor na regido e do investidor daquele
setor alvo do ecossistema. A pesquisa demografica pode conter perguntas fechadas sobre:

+  Tempo de atuagéo no setor;

+ Faixa de investimentos da empresa;

+  Modelos de investimento que utiliza com mais frequéncia;
+  Tempo como empreendedor;

+  Motivagdes para empreender;

+ Dificuldades para empreender;



+ Qualificagao profissional;

+  Tempo de formagao;

+  Composigdo da equipe da empresa;
+ Qualificagdo da equipe;

+ Idade, género e escolaridade;

+ Regido de origem.

No caso do Rio de Janeiro, a pesquisa demografica identificou, por exemplo, que o empreendedor
em energia e sustentabilidade tem perfil majoritariamente masculino, empreende ha pelo menos
quatro anos, tendo atuado anteriormente em outras atividades profissionais, na maioria das
vezes. Veja a Figura 5.

Género Quantas vezes vocé ja recomecou Ha quantos anos vocé empreende?

0 seu hegocio?

@® Menosde 1ano

® Entre1e3anos
Entre 4 e 10 anos

® Nunca P
@® Ha mais de 10 anos

® Umavez
@ Feminino 18,8% Duas vezes
® Masculino ® Mais de trés vezes

45,5%

Y
1.4

Quantos anos vocé trabalhou em servico civil
ou outra carreira, antes de empreender?

Nivel de Escolaridade

46,8% Nunca trabalhei
Menos de um ano
1-3anos
4-10anos

Mais de 10 anos

@ 1°grau completo
@® 2°grau completo

Nivel superior completo
® Mestrado/Doutorado

29,8%

Figura 5 - O perfil do empreendedor.

Apés a andlise quantitativa dos dados dos formuldrios, terdo sido identificadas as dificuldades
e necessidades de intervengdo mais relevantes, na visdo dos empreendedores e investidores.
Neste ponto, é preciso que essas dificuldades e necessidades sejam inicialmente consolidadas
na forma de hipéteses de estudo do ecossistema. Uma hipotese representa, de forma sucinta,
uma grande fraqueza do ecossistema, expressada na forma de uma necessidade relatada ao
longo da pesquisa. A hipdtese, se considerada valida, se tornara tematica principal de agdes
estratégicas para desenvolver o ecossistema.

No caso do Rio, uma das hipéteses proveniente dos dados coletados nas pesquisas e entrevistas
foi a falta de empreendedores (e de competéncias empresariais especificas nos ja existentes)
dificulta o desenvolvimento da inovagao nas areas de E&S, na tematica de capital humano.
A Figura 6 exibe como se originou esta hipdtese, da consolidagdo das analises qualitativas e
quantitativas dos dados coletados.



Avaliacdo qualitativa Avaliagdo quantitativa

Os empreendedores nao possuem competéncias O principal critério para investimento é empresa com
relacionadas a negécios consideradas importantes para equipe/gestao de equipe competente - 24,3% dos
os investidores, como visao comercial, planejamento e A falta de empreendedores (e de entrevistados.

(vISC}_\agaél(;ilaﬁsEc;;réeg;gigsgco) competéncias empresariais (VISAO DO INVESTIDOR DE RISCO)

espeaﬁcas nos ja existentes) 25,6% das dificuldades dos investidores estéo relacionadas

Falta de startups no setor de E&S. dificulta o desenvolvimento da a competéncia dos empreendedores e de sua equipe, como
(VISAO DO INVESTIDOR DE RISCO) . . . barreira de investimento.
inovacéo nas areas de E&S A <
: (VISAO DO INVESTIDOR DE RISCO)
A competéncia do empreendedor e de sua equipe CAPITAL HUMANO = =
constituem critério de selecao para investidores. Alacuna entre o desenvolvimento da pesquisa e a
(VISAO DO INVESTIDOR DE RISCO) aplicagdo no mercado é a maior dificuldade no

mercado de energia e sustentabilidade.
(VISAO DO INVESTIDOR DE RISCO)

56% dos empreendedores possuem alto nivel de
qualificagao — mestrado ou doutorado, quase 60%
deles em areas técnicas, e 46,8% com mais de 10 anos
de experiéncia. (VISAO DO EMPREENDEDOR)
40,1% dos empreendedores fizeram treinamento
empresarial e 25,5% oferecem esse tipo de treinamento
para a equipe. (VISAO DO EMPREENDEDOR)

Figura 6 - Elaboragao da hipétese de capital humano para desenvolvimento do ecossistema.

As hipdteses inicialmente elaboradas deverdo ser validadas nas entrevistas individuais com
empreendedores e investidores, a fim de tornarem-se hipéteses centrais para o desenvolvimento
do ecossistema. Para tal, as entrevistas devem ser conduzidas com um formulario fechado
de perguntas, que possibilitem confirmar ou refutar as tendéncias identificadas nas etapas
anteriores. A redagéo das hipdteses pode ser refinada e aprimorada, tendo a sua versao final
aprovada por meio de consenso com todos os stakeholders do ecossistema. Esse consenso
deve ser obtido por meio de reunides formais com todos os stakeholders e com grupos de
stakeholders, a depender do teor das hipéteses encontradas.

No caso do Rio de Janeiro, foram conduzidas reunides com todos os stakeholders para
apresentacdo das analises quantitativas e qualitativas provenientes das pesquisas. E por fim,
foram realizadas reunides com grupos de stakeholders para analisar hip6teses especificas.
O Governo reuniu-se para analisar a hipétese que tratava da percepgao da sua atuagdo no
ecossistema, por exemplo.

Por fim, cada hipotese validada devera ter associada a ela um conjunto de indicadores das
competéncias de inovagdo e empreendedorismo identificados na etapa anterior. A associagédo
desses indicadores tanto valida a hipétese como fraqueza do ecossistema, como identifica
meios de avaliagéo futura do progresso no tratamento desta necessidade.

No caso do Rio de Janeiro, a hipétese de capital humano foi associada aos seguintes indicadores
de competéncias, originados na etapa de analise da regido (vide segdo 4.2.1), conforme Figura 7.

. UNIDADEM undo Brasil RJ Ano

INDICADORES DE COMPETENCIAS
(E) Densidade de startups no Estado do RJ por 100 mil habitantes (1) startups/100 mil habitantes 21,71 5,71 4,99 2020
(E)
® Densidade de startups no Estado do RJ por PIB (1) startups/US$ billion 291 0,24 0,19 2020

Numero de cleantechs instaladas no Estado do RJ (2) cleantechs 10,177 35,51 6 2019
(E)

Numero de empresas graduadas por Incubadoras no Estado do Empresas graduadas - 48 (Sul do Br) 10 2019
m RJ no setor de energia e sustentabilidade (2)

Qualidade da educagéo STEM (3) survey 4,42 6 - 2017-2018
o Response (range 1-7)

Qualidade das instituigoes de pesquisa cientifica (3) survey 4,33 7 - 2020
m Response (range 1-7)

Graduados em ciéncias e engenharia (4) % total graduados 39,85 31,9- 2020

(E) Competéncia de emprededorismo
() Competténcia de inovacao
E&S - energia e sustentabilidade

(1 1 StartupRanking (2021) - https://www startupranking.com/ e Abstartups - Brazilian Association of Startus / IBGE.

(2) 2 US Cleantech Statistics — Dealroom (2021) - https://storm4.com/us-cleantech-statistics/ e LabrInTOS National Laboratory Survey/COPPE-UFRJ.
(3) 3 GCI-Global Competitiveness Index

(4) 4 GlI-Global Inovation Index

Figura 7 - Indicadores de competéncia associados a hipétese de capital humano.



0 ecossistema precisa criar procedimentos que permitam realizar permanentemente a escuta de
empreendedores e investidores de risco. Assim, as hipéteses podem ser abandonadas e novas
podem ser criadas, para garantir que continuamente as necessidades do ecossistema sejam
mapeadas.

Essa etapa diz da abordagem estratégica da metodologia, para a implementagdo do
ecossistema a partir de um conjunto de agdes de intervengdo consideradas estratégicas. Sua
intengdo é construir em consenso com todos os stakeholders, uma estratégia que redna todas
as potencialidades e oportunidades provenientes da avaliagdo da regido e do ecossistema,
definindo as intervengdes prioritarias para o seu desenvolvimento.

As hipéteses validadas na etapa de andlise da regido, conforme descrito no item 4.2.3,
transformam-se no input para a priorizagdo das agdes consideradas estratégicas para o
desenvolvimento do ecossistema. Isto porque as hipoteses representam as fraquezas principais
a serem tratadas para o desenvolvimento do ecossistema. As agdes de intervengdo s6 devem
ser priorizadas se estiverem em consonancia com as hipéteses, ou seja, as acdes de intervencao
visam tratar as fraquezas expressas pelas hipoteses. Agbes de intervengdo que nao tratam as
hipoteses validadas ndo devem ser priorizadas.

Esta etapa da metodologia culmina com a definigdo da estratégia para o ecossistema com o
intuito de comunicar como se dara a implementagao do ecossistema. As informagdes mapeadas
na etapa de analise da regido serdo consolidadas no relatdrio da estratégia do ecossistema, em
consenso com todos os stakeholders.

Veja a seguir o detalhamento dos processos de priorizagdo e comunicagao da estratégia para o
ecossistema.

Aqui surgem dois conceitos importantes da metodologia: PPfl (do inglés, policy and program
interventions) e MWB (do inglés, must win battles) - traduzidas aqui para programas e politicas de
intervencgao e batalhas e vencer, respectivamente. Iremos nos referir comumente aos programas
e politicas, e as batalhas a vencer como ag¢des de intervengdo. Primeiramente o time regional
deve elencar as a¢des de intervengao, para depois, eleger as agdes prioritarias.

Os stakeholders do ecossistema devem reunir-se para elencar em consenso as agdes e programas
de intervengao que julgam necessarias, incluindo obrigatoriamente os seus responsaveis. Neste
momento, muitas agdes tendem a surgir, pois muitas sé@o as visdes que os stakeholders trazem
do que é necessario realizar em prol do ecossistema. E importante néo limitar as ideias que os
stakeholders trazem neste momento sobre agdes e programas a serem implementados, mas
todos devem estar cientes de que um portfélio de agbes sera criado para futuramente.

Atabulacao dessasinformacdes por meio de planilhas visa permitir o acesso de todos os envolvidos
e facilitar a priorizagdo. As agdes e programas listados devem ser classificados quanto ao seu
inicio em curto, médio e longo prazos, a fim de compor um plano de agao que distribua o esforco
ao longo do tempo. A temporalidade a ser definida pode ser analisada, por exemplo, em periodos
de 3-6 meses (curto prazo), 6-12 meses (médio prazo) e 12-18 meses (longo prazo).

Por fim, deve ser indicado o impacto no ecossistema esperado pelaimplementagéo de cada agao
e programa identificado. Esse impacto deve ser medido por meio de indicadores de desempenho,
utilizando a base de indicadores das competéncias da regido, e incluindo novos indicadores, se
necessdrio. Essa informacgéao sera utilizada na etapa futura de avaliagdo dos resultados.

No caso do Rio de Janeiro, foram selecionados 28 (vinte e oito) programas e politicas de
intervengdo para o ecossistema. Diversas reunides virtuais com apoio de ferramentas



colaborativas foram realizadas com esta finalidade. A Figura 8 mostra um exemplo da tabulagédo
das politicas e programas na tematica de futuro da energia. Encontre o detalhamento completo
na segdo 9 deste manual.

Coordenar um estudo nacional
do futuro da energia no Brasil

Criar rede de infraestrutura
laboratorial compartilhada
para P&D no setor

Desenvolver um Think Tank do
Futuro da Energia com empresas
do setor

Alinhar os investimentos
obrigatérios de P&D para estimular
tecnologias voltadas para o futudo
da energia

Investir em tecnologias de transi¢ao
energética com foco na realidade
Brasileira:

+ Gas Natural

- Biocombustiveis (etanol e biodiesel)
+ Hidrogénio

- Biomassa e Biometano

« Fixagéo de Carbono

« Armazenamento de energia

Criar programa de startups e
formagéo de empreendedores no

setor de energia Criar sandbox regulatério para

tecnologias disruptivas no setor de
energia

Formar um fundo setorial de
investimentos em projetos de P&D
e Startups com verbas ANEEL e
ANP para desenvolvimento de
tecnologias voltadas ao futuro da
energia

Criar Plataforma de Dados Abertos

Prazo para estimular inovagdes em

Figura 8 - Programas e politicas de intervengao identificados na tematica Futuro da Energia.

energia e sustentabilidade

Planejando o tratamento dos programas e politicas de intervengao apos a estruturagao inicial do
ecossistema, quando mais agdes de intervengao serao realizadas, é importante manter a sualista
atualizada e disponivel. Dela surgira o portfélio de agbes de intervencgao para ser apresentado a
novos stakeholders, visando ampliar as intervengdes na etapa de sustentagao do ecossistema.
0 detalhamento da sustentagao para a agdo encontra-se na segao 7.3 deste manual.

Como eleger as batalhas a vencer?

ApOs ter elencado os programas e politicas de intervengao, é preciso priorizar de trés a quatro
acdes de intervengdo, que serdo denominadas potenciais batalhas a vencer do ecossistema.
Destas, uma deve ser selecionada pelo time regional para ser inicialmente implementada. Deve-
se garantir que as batalhas a vencer escolhidas produzam impacto sobre as necessidades do
ecossistema. Por esta razéo, é preciso que as batalhas a vencer tenham associagao com as
hipéteses validadas na etapa anterior.

Elas devem ser as agdes mais criticas, entretanto possiveis de realizar. Aqui, sera fundamental
acordar quais atores se responsabilizardo pela condugao dessas agdes. A criticidade deve ser
avaliada pela disponibilidade de atores e de recursos para a realizagao. Agdes criticas, mas que
nao tem atores disponiveis para serem executadas, ou que ndo contam com recursos suficientes,
devem ser deixadas para execugao posterior.

Quais etapas devem ser sequidas para realizar o levantamento de problemas
e desafios do ecossistema e como elas sao priorizadas?

A metodologia para o desenvolvimento das ag¢des de intervengdo possui uma série de etapas
que integram analise qualitativa, validagdo quantitativa e priorizagao estratégica.

As principais etapas séo:

1. Levantamento de Problemas e Desafios: Cada squad comega identificando os trés
principais problemas enfrentados pela regido. Esse levantamento foi feito com base em
workshops, entrevistas e consultas a especialistas de cada drea.
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2. ldentificagdo de Oportunidades: Com base nos desafios levantados, os squads
discutem as oportunidades que emergem desses problemas, definindo um conjunto de
oportunidades com potencial de impacto para o ecossistema.

3. DefinigdodeIniciativas Estratégicas: Apds aidentificagdo das oportunidades, cada squad
propde programas e politicas de intervengao estratégicas que podem serimplementadas
para resolver os problemas mapeados. Essas iniciativas sao classificadas e discutidas
para garantir que fossem relevantes e viaveis.

4. Matriz de Priorizacao: As iniciativas sao entdo organizadas em uma matriz de prioridade
que considera dois critérios principais:

+ Importancia: medido pelo impacto no ecossistema e nos resultados esperados;

» Viabilidade: avaliado com base nos recursos necessarios, facilidade de
implementacao e temporalidade.

Esses critérios garantem que apenas as iniciativas mais promissoras avancem para a fase de
execucgao, ou intervengao no ecossistema.

Essas etapas podem ser realizadas de maneira agil e dindamica com o apoio de ferramentas
colaborativas.

No caso do Rio de Janeiro, ao todo, os squads definiram 28 programas e politicas de intervengéo.
Cada uma dessas iniciativas foi analisada quanto ao seu potencial de transformacao e impacto.

Por meio de uma votagao conjunta dos cinco grupos de stakeholders, trés agoes de intervengao
foram selecionadas como as batalhas a vencer pelo ecossistema.

Tendo sido eleitas as batalhas a vencer pelo ecossistema, é preciso detalhar um plano de agao
para sua execugdo. Apés a implementacao das batalhas a vencer, mais a¢des de intervengao
podem ser priorizadas do portfélio de agdes de intervengéo, a medida que novos stakeholders
engajam-se no ecossistema.

No caso do Rio de Janeiro, foram eleitas 3 batalhas a vencer para implementagdo. A baixa
densidade de startups de energia e sustentabilidade e a auséncia de um programa de capacitagcao
em empreendedorismo no Rio de Janeiro justificaram a escolha do Programa Energinn como
primeira batalha a vencer para o ecossistema. O Programa esta diretamente ligado a hipétese de
capital humano. O detalhamento das batalhas a vencer implementadas no ecossistema do Rio de
Janeiro encontra-se na sec¢do 7 deste manual. Foram elas: a formagédo de empreendedores para
o ecossistema de energia e sustentabilidade, a conexao entre investidores e empreendedores e
a criagdo de um instituto visando a sustentagdo do ecossistema.

Cada regido deve elencar seu conjunto especifico de batalhas a vencer, em que deve permear a
todo instante um pensamento de sustentagdo dessas intervengdes no ecossistema em curto,
médio e longo prazos. Desta forma, o ecossistema ird manter-se ativo e em evolugio.

Com as batalhas a vencer definidas, é preciso consolidar a estratégia do ecossistema por meio
de uma sintese das informagdes levantadas até aqui pelo time regional. Revisite o item 4.2 deste
manual sobre a avaliagdo da regido. A estratégia precisa contemplar um plano de sustentagao
para implementagédo e evolugao do ecossistema.

A estratégia deve ser apresentada no formato de um relatério. Com o intuito de ser sintético,
o relatério deve conter, preferencialmente, vinte pdginas. O relatério pode ainda, contar com
a inclusdo de anexos que o time julgue necessario. O tamanho dos anexos ndo deve ser
contabilizado no tamanho do relatério sugerido acima. O relatério precisa conter a assinatura de



todos os stakeholders integrantes do time regional, para que expresse formalmente o consenso
atingido quanto as informagdes ali descritas e 0 compromisso com as aspiragoes e realizagoes
pretendidas.

As informacgdes indicadas no relatorio que nao tiverem sido debatidas até este momento pelos
stakeholders, precisam ser deliberadas e validadas. E possivel que os stakeholders ndo tenham
definido as métricas de acompanhamento e como sera a sua mensuragao. Por outro lado, ha
informagdes novas a serem geradas nesta etapa, como a concepgao da backbone organization
(BBO), ou instituigdo cujo papel é dar continuidade ao planejamento do ecossistema, enfatizando
a sua implementacao e continuidade.

Utilize o relatdrio como um grande motivador paraincentivar o debate e a construgao de consenso
sobre estes pontos finais da estratégia. Veja a seguir como montar o relatério, as métricas e suas
metas e a BBO do ecossistema para executar os proximos passos.

O relatério deve estar dividido em trés sessoes, cujo conteudo esta detalhado no Quadro 1. Esse
é 0 momento que culmina todas as etapas anteriores. E importante que a equipe conhecedora
das informagdes levantadas até o momento participe ativamente da sintetizagao e elaboragao
do conteudo do relatdrio.

1 Sumdrio Resumir o conteddo do relatério e do nao se aplica
Executivo ecossistema em estruturagdo na regiao

(ndo deve conter mais de 1 pagina).

2 Olhando para Descrever os principais pontos 2.1 O estado atual da regiao - “A regido
tras observados na andlise da regiao, de antes”
as agdes de intervengao prioritarias - Resumo da avaliagdo do
(batalhas), elencar as métricas de ecossistema

acompanhamento da evolugao
do ecossistema que precisam ser
aprimoradas e indicar como se 2.2 Vantagem(ns) comparativa(s) da
pretende realizar o engajamento regido

necessario para o ecossistema seguir
se desenvolvendo - novos stakeholders
e a construgdo da backbone + Detalhamento da batalha
organization. .

«  Forgas e fraquezas regionais

2.3 Batalhas a vencer

Justificativa

2.4 Métricas a vencer
+  Métricas do ecossistema
+ Métricas dos programas e
politicas de intervengao
2.5 Engajamento a vencer

«  Stakeholders ou atores a
engajar

+ Plano de engajamento de
stakeholders

+  Backbone Organization (como
se pretende construi-la)



3 Olhando para Descrever os proximos passos para 3.1 Préximos passos

o futuro o desenvolvimento do ecossistema,

ANEXO

N +  Aspirago r i n
em termos das aspira¢des para spiragbes para daqui a 5 anos

0s préximos cinco anos, como se + Planejando daqui para frente
deseja alcancgar essas aspiragoes
€ manter o ecossistema ativo e em
desenvolvimento. Especificamente, 3.2 Backbone organization
detalhar como a backbone organization

ira liderar este processo quanto

a governanga de atuagéo, a sua

composigao e a suas metas de

realizagao.

Incluir informagdes complementares - nao se aplica
conteudo variado.

+ Plano de sustentacao

Quadro 1 - Segdes do relatério da estratégia do ecossistema.

A seguir estdo detalhadas orientagdes quanto as informagdes novas que devem constar nas
sessoes do relatério: métricas de acompanhamento e suas metas, BBO e proximos passos.

As métricas do ecossistema devem permitir avaliar o impacto das agdes de intervengdo no
ecossistema. A escolha deve considerar que por meio dessas métricas o impacto econémico
e social deve ser avaliados, ainda que preliminarmente. Elas devem ser medidas em intervalos
maiores de tempo, de modo que um conjunto de ag¢des de intervengao tenham sido concluidas.
Elenque até trés métricas de ecossistema. As metas devem ser definidas em grupo, a partir
de projegdes iniciais que devem ser revisadas futuramente. A geragdo de empregos é uma
meta costumeiramente pensada aqui, para a qual podem ser utilizadas proje¢des associadas
a geragdo de empregos por meio de startups de base tecnoldgica ou percentualmente frente a
projegdes regionais de geragao de emprego.

As métricas dos programas e politicas devem permitir avaliar o progresso das agdes, em termos
das suas entregas mais relevantes para o ecossistema. Elas devem ser medidas ao longo da
execucao das agOes de intervengao, ou seja, em intervalos menores que os das métricas de
ecossistemas. Elenque entre uma e trés métricas por programa e politica. As metas devem ser
definidas com relagdo ao tempo de execugdo das agdes e principais resultados pretendidos.
Por exemplo, formar 150 empreendedores para o setor no primeiro ano e 250 no segundo ano,
podem ser metas de um programa de formagao.

As métricas comparativas devem ser escolhidas de acordo com ecossistemas internacionais
considerados parametros para o ecossistema da regido. Sendo assim, é util avaliar rankings
internacionais de ecossistemas empreendedores e de inovagao, na América Latina, e no setor
de atuagdo pretendido. Elenque entre uma e trés métricas comparativas. A proposigdo de
metas como a inclusdo ou o alcance de melhores posigdes nesses rankings podem se mostrar
adequadas para propor avangos progressivos no tempo. Por exemplo, ingressar no ranking de
ecossistemas emergentes pode ser uma meta, ou ainda ganhar cinco posigées em cinco anos
em um ranking do qual ja se faz parte.

O planejamento da BBO deve considerar os seguintes aspectos: gestdao de conhecimento,
governanga, composicdo e grandes agdes e metas. A finalidade da gestdo do conhecimento é
garantiraretengao detodo o conhecimento produzido no projeto de estruturagao do conhecimento
e a importancia de sua transferéncia pelo time regional que esteve a frente do projeto a equipe
que conduzira a BBO. Com o inicio das operagdes da BBO, finda-se o projeto de estruturagdo do
ecossistema e inicia-se a etapa de sustentagdo e evolugao do ecossistema.



A BBO deve ser concebida como uma organizagéo capaz de gerenciar os ativos desenvolvidos no
projeto de estruturagao do ecossistema. Ela pode ser uma instituicdo existente na regido, ou ser
criada com este propédsito. Uma equipe deve ser composta, com integrantes que podem ou nao
ter feito parte dos stakeholders iniciais do projeto. Porém, uma questao crucial é: ainda que esta
nova equipe nao tenha feito parte das deliberagdes estratégicas, ela precisa estar comprometida
com os planos construidos pelo grupo inicial de stakeholders, dada a sua aderéncia as reais
necessidades que o ecossistema. Além disso, devem existir mecanismos que propiciem aos
stakeholders apoiar a equipe da BBO, orientando e realizando a transferéncia do conhecimento
criado.

As agdes e metas da BBO devem ser explicitadas no relatério da estratégia do ecossistema,
considerando a criagao de um sistema de avaliagdo dos resultados alcangados, e rotinas de
priorizagao e acompanhamento das agdes de intervengao.

O item 7.3 detalha como se deu a criagdo da BBO no caso do Rio de Janeiro, elencada como
uma das batalhas a vencer deste ecossistema. Nele, estdo detalhados a sua governanga, a
composicao e as grandes agdes e metas - expressas por meio de um roadmap, um sistema de
avaliacdo de resultados e uma rotina de priorizagao e acompanhamento de a¢des de intervencao.

Os proximos passos devem incluir aspiragdes do ecossistema para os proximos cinco anos, e
aspiragdes de curto, médio e longo prazos. Aqui, € importante mencionar os resultados esperados
para as batalhas a vencer priorizadas e utilizar as projec¢des feitas para os programas e politicas
de intervengdo que ndo foram priorizadas mas que deverdo ser executadas nos préximos anos.
Em segundo, destacar o plano de engajamento de novos stakeholders, que explicite quem
engajar, quando e como. Consulte o item 7.3 deste manual sobre o plano de sustentagdo do
ecossistema e o plano de engajamento.

E importante contar com um pilar de comunicagao para dar maior visibilidade ao projeto, sendo
a comunicacao priorizada como agao estratégica em prol do ecossistema e do engajamento de
novos stakeholders.

O papel da comunicagédo recebeu destaque na governanga do Programa MIT REAP Rio de
Janeiro, por diversas razdes. Foi preciso estruturar uma assessoria de comunicagdo que
cuidasse nao somente do website e das redes sociais, mas da padronizagéao e identidade visual
para a efetividade da divulgagao do programa. Como o programa envolveu diferentes atores com
demandas especificas por comunicagéo, a assessoria atuou conjuntamente com as assessorias
de comunicagdo desses atores, em momentos propicios como a realizacdo de eventos de
langamento e divulgacéo de agdes.

Um plano de comunicagao deve compor os proximos passos de desenvolvimento do ecossistema
na regiao. Sao agdes que pode estar previstas neste plano:

+  Videos e podcasts para o setor alvo do ecossistema;

+  Postagens frequentes nas redes sociais;

+  Webinarios e eventos do ecossistema sobre as primeiras conquistas e proximas agoes;

- Documentario do Programa de estruturagéo do ecossistema (2 anos iniciais);

+ Videos e podcasts sobre os resultados das batalhas a vencer;

+ Identidade visual do projeto de implementagdo do ecossistema (2 anos iniciais) e da BBO.
Conhega as redes sociais do MIT REAP Rio no Instagram, Linkedin, Youtube e site do programa.

Com a estratégia elaborada em consenso, contendo a assinatura de todos os stakeholders, pode
ser iniciada a implementacao das batalhas a vencer do ecossistema. A sec¢ao 4.4 detalha as
batalhas a vencer do ecossistema do Rio de Janeiro. Neste caso, a intervengao no ecossistema
iniciou-se durante o projeto de implementacao, ou seja, ainda durante os dois anos de capacitagao
da regido no Programa MIT REAP. Foram decisivos a forma e a agilidade como o consenso com
os stakeholders foi construido, quanto a necessidade de capacitagdo dos empreendedores



para o setor de energia e sustentabilidade, que foi a primeira batalha a vencer implementada.
Quanto antes a regido constréi esse consenso e organiza os recursos humanos e financeiros
necessarios, mais rapidamente é realizada a intervengao no ecossistema.

Para garantir que as agOes de intervengao implementadas estejam alinhadas aos objetivos de
crescimento econdmico e inovagao no ecossistema da regido, a metodologia possui um modelo
de analise e priorizagdo denominado framework de programas e politicas de intervengao. Isso
diz da abordagem sistematica da metodologia. Esse framework envolve a participagdo dos
stakeholders na priorizagdo de iniciativas estratégicas, levando em consideragéo as necessidades
e oportunidades locais.

No caso do Rio de Janeiro, o Programa MIT REAP Rio classificou as a¢des de intervengao em
grandes tematicas, denominadas squads tematicos. Em cada regido os squads tematicos devem
ser definidos de acordo com o setor alvo do ecossistema.

A organizagao das intervengdes em squads tematicos, tem o intuito de que cada um deles
foque em um aspecto especifico do ecossistema de inovagdo e empreendedorismo. Os
squads desempenham um papel crucial na coleta de informagdes, identificagdo de desafios e
oportunidades e na proposta de intervengoes estratégicas que se transformam nos programas
e politicas de intervengao.

No caso do Rio de Janeiro, os principais squads e seus respectivos focos foram:

+ Squad Futuro da Energia: abordando tecnologias emergentes e tendéncias no setor
energético;

+  Squad Empreendedorismo: focado na criagdo e desenvolvimento de startups,
promovendo uma cultura empreendedora no estado;

+ Squad Funding: voltado para a atracao de capital e o fortalecimento dos mecanismos de
financiamento para inovagao;

+ Squad P&D e Inovagdo: desenvolvendo propostas para conectar infraestrutura de
pesquisa com demandas de mercado;

+ Squad Regulagdo: analisando e propondo melhorias no ambiente regulatério para
facilitar a inovagéo.

Cada um desses squads foi formado por representantes dos cinco stakeholders, permitindo
uma visdo ampla e colaborativa de cada tema. A abordagem garantiu que as propostas fossem
baseadas em um entendimento profundo dos problemas e potencialidades do ecossistema, em
CoNsenso.

Batalha 1: Programa de Residéncia em Energia e Sustentabilidade: Voltado para formar
talentos no setor de energia, conectando estudantes, pesquisadores e profissionais a
projetos praticos no mercado de energia e sustentabilidade. O objetivo da iniciativa foi
contribuir para o aumento da densidade e maturidade do ecossistema de startups de
energia e sustentabilidade. Isso foi motivado a partir:
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1. Capacitagdo de empreendedores e transformagédo de pesquisas académicas em
negocios viaveis;

2. Foco naformacgao de pesquisadores, universitarios, intraempreendedores e startups
para atuar no setor de energia e sustentabilidade; e

3. Promocaodeumavisdo praticade negdcios,desenvolvendotalentos com capacidade
de criar solugdes tecnoldgicas complexas. Este programa posteriormente foi
chamado de Programa Energinn, programa de formacao e aceleragao de projetos e
startups ligada a Energia e Sustentabilidade.

Conheca essa batalha a vencer pelo ecossistema do Rio no item 7.1 deste manual.

Acesse o Programa Energinn em: www.programaenerginn.com.br

Batalha 2: Integracdo da Aplicagao de Verbas e Investimentos: Proposta para alinhar a
aplicagao derecursos de P&D, como ANEEL - Agéncia Nacional de Energia Elétrica-e ANP -
Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis - e direcionar investimentos
para tecnologias voltadas ao futuro da energia. Facilita a alocagao de recursos em
projetos de P&D e startups, promovendo investimentos estratégicos para tecnologias
disruptivas. Contribui para estruturar um ecossistema de capital mais robusto, alinhado
as necessidades especificas do setor de energia. O objetivo da iniciativa foi aumentar
o volume de recursos de investimentos para startups de energia e sustentabilidade:
Subvengoes, Venture Debt, VC - venture capital, CVC - corporate venture capital, CVB -
corporate venture builder e Fundos de P&D. Este programa foi chamado de MIG (MIT Rio
Investment Group) e produziu um playbook de investimentos MIT REAP Rio.

Conheca essa batalha a vencer pelo ecossistema do Rio no item 7.2 deste manual.

Acesse o playbook do MIT REAP Rio em: www.playbook.mitreaprio.com.br

Batalha 3: Criagdo do Instituto REAP Rio: Uma iniciativa para criar uma referéncia em
tecnologias, mercado e negdécios em energia e sustentabilidade no Rio de Janeiro,
promovendo a colaboragéo e o desenvolvimento de novas solugdes. O objetivo foi criar
a BBO para continuar o legado do projeto MIT REAP Rio. Este programa derivou a criagao
do Instituto REAP Rio.

Conheca essa batalha a vencer no ecossistema do Rio no item 7.3 deste manual.

Essas trés agOes de intervengédo foram escolhidas como batalhas a vencer pelo ecossistema
por seu elevado impacto potencial no ecossistema e pela viabilidade de implementacgao,
considerando o cendrio econdémico e regulatério do estado, de forma a garantir que o programa
atinja seu objetivo de transformar o Rio de Janeiro em um polo de referéncia em inovagao e
empreendedorismo no setor de energia e sustentabilidade.

O planejamento das agdes de intervengdo, ou batalhas, deve definir as seguintes
informagdes:

Desafio (s) a que a agdo de intervengao estd associada;

Hipdtese(s) relativa(s) a(s) fraqueza(s) do ecossistema a que a agdo de intervengéo esta
associada;

Visao operacional preliminar, contendo:
titulo da agéo;
previsao de inicio/langamento;
stakeholders responsaveis pela agao e;
custo anual aproximado.

Inputs-chave: indicadores provenientes da avaliagdo da regido que justificam o desafio/
necessidade do ecossistema que a agao de intervengao deseja mitigar;



+ Papel dos stakeholders na implementagao da acao, por categoria:
cultura - Aspiragdes da comunidade e engajamento de parceiros;
parcerias corporativas - Parcerias com empresas e recursos provenientes da
acao;
investidores - Quais tipos de investimentos a agdo demanda (se aplicavel)?.

+  Atividades e recursos requeridos pela a agéo de intervengao, por categoria (se aplicavel):
Mentoria - Quais tipos de mentoria sdo fornecidos?,
Educagao - Componentes educacionais relativos a agao;

Infraestrutura e espago fisico - Quais sdo os principais equipamentos e
instalagdes fornecidos?;

Acesso - Quais recursos externos estao disponiveis?,
Servigos - Outros servigos providos.

+  Outputs-chave: principais entregas da agéo esperadas, incluindo projetos concluidos e
uma discriminagao dos tipos de projetos e areas de solugéo;

+  Resultados de curto prazo, tais como mudangas de comportamento e de estado;
+  Resultados de longo prazo, tais como efeitos no ecossistema de longo prazo;

+ Impacto: influéncia da agdo em paradigmas do ecossistema, tais como melhoria na
intengd@o de empreender, incremento na percepgéao de valor do ecossistema, melhoria no
ambiente de negdcios com aumento do volume de negécios etc.

O planejamento deve ser construido em consenso com os stakeholders da regido, dando
origem a controles mais detalhados, tais como: cronograma de atividades e recursos e plano
de custos.

As batalhas a vencer desenvolvidas pelo programa MIT REAP Rio, especialmente por meio do
Programa Energinn, tém como objetivo principal fomentar o ecossistema empreendedor voltado
a inovagao para os setores de energia e sustentabilidade no Estado do Rio de Janeiro.

0 programa foi desenhado para capacitar capital humano, criar novas empresas e transformar a
pesquisa em solugdes aplicaveis, contribuindo para o crescimento econémico e para a lideranca
do estado em inovagao tecnoldgica no setor energético. Cada intervengao visa resolver problemas
especificos e construir um ecossistema integrado e sustentavel que apoie empreendedores e
startups em diversas fases de desenvolvimento.

1. Programa EnergINN:
+ Capacita empreendedores e transforma pesquisas académicas em negdcios viaveis.

+  Foca na formagdo de pesquisadores, universitdrios, intraempreendedores e startups
para atuar no setor de energia e sustentabilidade.

+  Promove uma visdo pratica de negécios, desenvolvendo talentos com capacidade de
criar solugdes tecnolégicas complexas.

2. Instituto REAP Rio:
+  Criado para ser uma referéncia em tecnologia e inovagéo no Rio de Janeiro.
+  Serve como um hub para a interagéo entre governo, academia e empresas.

+  Garante a continuidade das iniciativas de inovacao e desenvolvimento tecnoldgico no estado.



3. MIG e Playbook de Investimentos MIT REAP Rio:

Facilita aalocagéo derecursos em projetos de P&D e startups, promovendo investimentos
estratégicos para tecnologias disruptivas.

Contribui para estruturar um ecossistema de capital mais robusto, alinhado as
necessidades especificas do setor de energia.

Os itens 4.4.3 e 4.4.4 detalham, para cada batalha a vencer no ecossistema do Rio, os seus
resultados, os desafios e as oportunidades.

Os resultados esperados pelas batalhas a vencer podem ser medidos em termos de:

1. Numero de Startups Criadas:

+  Meta: Criar pelo menos 60 novas startups ou Provas de Conceito (do inglés,
proof of concept - PoC) nos préximos 3 anos.

2. Geragdo de Provas de Conceito (PoCs):
+  Desenvolver pelo menos 20 PoCs com grandes empresas por ciclo anual.
3. Formagéo de Empreendedores:

«  Formar 500 profissionais para atuar no setor de energia e sustentabilidade em
trés ciclos anuais.

4. Atragao de Investimentos:

+  Atrair R$15 milhdes em investimentos publicos e privados para projetos do
ecossistema de energia e sustentabilidade no Rio de Janeiro.

5. Transformagéo de Pesquisas em Negdcios:

«  Converter pelo menos 50 pesquisas académicas em negdcios aplicaveis no
mercado de energia.

6. Geragao de Empregos Qualificados:
«  Criar 120 novos empregos de alta qualificagdo no setor energético.
7. Participagao de Mulheres:

+ Aumentar a participagdo feminina em cargos de lideranga em startups de
energia, atualmente em apenas 9% no Brasil.

8. Distribui¢cdo Regional:

+ Aumentar a densidade de startups de energia em estados como Rio de Janeiro,
Sao Paulo e Minas Gerais.

+ Impactos previstos no setor de energia e sustentabilidade:
+ Criagao de um ecossistema robusto e sustentavel de startups e investidores.

+ Aumento da competitividade do Rio de Janeiro como polo de inovagdo em
energia.

+ Transformacao de inovacgdes tecnoldgicas em solugdes praticas e escalaveis.

«  Contribuicdo para a transigdo energética e a sustentabilidade no Brasil e na
América Latina.



Verifique no item 8 deste manual os indicadores escolhidos para avaliar o desempenho de cada
batalha a vencer pelo ecossistema do Rio de Janeiro.

Principais desafios enfrentados na implementacao das batalhas a vencer, alinhadas as hipéteses
do ecossistema identificadas na etapa de avaliagdo da regido (vide item 4.2.2):

1. Baixa conversao de atividades académicas em negdcios:

+ O Rio de Janeiro é o segundo lugar em publicagdes internacionais, mas apenas
0 11° em termos de criagdo de empreendimentos inovadores, o que indica uma
desconexao entre a produgao cientifica e a geragao de negécios.

2. Falta de Startups e Empreendedores no Setor de Energia:

+ Das 13.789 Startups mapeadas no Brasil, menos de 2,0% séo ligadas ao setor de
energia, o que demonstra um grande potencial inexplorado no setor.

3. Complexidade de Startups Hardtech:

+  Startups focadas em solugdes de hardware exigem maior tempo de maturagédo
e capital paciente, o que dificulta atrair investimentos e apoio estruturado.

4. Mudangas na Regulagéo:

+ A legislagdo para inovagdo e investimentos em P&D estd em transformagao
(ANEEL e ANP), o que pode criar incertezas no ambiente de negécios e dificultar
a alocagao de recursos.

5. Oferta Limitada de Corporate Venture e Startups:

+  Muitas empresas de energia ja possuem iniciativas de CSE - corporate startup
engagement, mas a oferta de projetos qualificados ainda é baixa.

Oportunidades de crescimento e desenvolvimento identificadas:
1. Desenvolvimento de um ecossistema mais integrado:

+ Acriagéo de hubs como o Instituto REAP Rio pode facilitar a colaboragéo entre
universidades, governo e empresas, fortalecendo a inovagao.

2. Apoio a Tecnologias Disruptivas:

+  Areas como hidrogénio, captura de carbono e energias renovéveis tém um
potencial elevado para atrair novos investimentos e gerar startups de alto
impacto.

3. Capacitagdo e Retencao de Talentos:

« O programa EnergINN contribui para reter talentos no estado e formar uma base
sélida de profissionais com competéncias voltadas a inovagao tecnoldgica e
sustentabilidade.

4. Criagéo de Politicas Publicas de Inovacao:

+ 0 alinhamento das iniciativas do MIT REAP Rio com politicas publicas pode
gerar um ambiente regulatério mais favoravel para novos modelos de negdcio.



O legado do MIT REAP Rio é continuado, e o0 ecossistema permanece em
desenvolvimento, por meio das agbes de intervengdo implementadas, especificamente
em cada caso:

1. Criagao de Programas Sustentaveis e Replicaveis:

« As iniciativas foram estruturadas para serem replicaveis em outras regides,
garantindo que o conhecimento e as melhores praticas possam ser aplicados
em diferentes contextos.

2. Construcao de uma Rede de Inovacao:

+ A criacdo do Instituto REAP Rio garante a continuidade das atividades de
inovagao e desenvolvimento de tecnologia mesmo apés o término do ciclo do
MIT REAP Rio.

3. Desenvolvimento de um Modelo de Governanga:

+ O framework utilizado permite a coordenagdo de diferentes stakeholders,
criando um modelo de governanga que pode ser adotado por outras iniciativas
e programas.

A sustentagdo das agOes de intervencao deve compreender:
1. Apoio Continuo as Startups:

+ A criagdo de fundos de investimento e de um ecossistema de mentoria ajuda
a garantir o suporte continuo para startups apés o término dos programas de
aceleragao.

2. Parcerias Institucionais:

« Parcerias com empresas, governos e universidades proporcionam uma base
sélida para a implementagao e sustentagdo destas e de novas intervengoes.
Vide o planejamento do engajamento no item 7.3 deste manual.

3. Expansao Internacional:

« 0 desenvolvimento de uma metodologia adaptada ao contexto brasileiro, mas
com visdo global, permite que as intervengdes sejam escaladas para outros
mercados e regiodes.

A sustentacgado para a acao esta detalhada no item 7.3 deste manual. Com essas intervengdes
o MIT REAP Rio visa consolidar seu impacto e legado, transformando o Rio de Janeiro em um
polo de referéncia em inovagao e empreendedorismo, o “Vale do Silicio” nos setores de energia
e sustentabilidade.



Assista ao video

A candidatura do Rio de Janeiro ao Cohort-08 do programa MIT REAP contemplou o projeto
iEcossistema de Inovagao em Energia e Sustentabilidade elaborado em 2019 e submetido nesse
mesmo ano ao MIT. Por ocasido da notificagdo da aprovagao da candidatura do Rio - janeiro
de 2020 - ja se tinha compromisso de apoio ao projeto de uma das corporagées — FURNAS/
Eletrobras. Era apenas um MOU... Mas um Sr. MOU com FURNAS/Eletrobras... Nao sé valey,
como nos permitiu dar seguimento a atragdo de outros parceiros, incluindo corporagoes.

Assim foi criado o Programa MIT REAP Rio de Janeiro, ou MIT REAP Rio. Sites do Programa MIT
REAP Rio: www.mitreaprio.com.br/ e www.reap.mit.edu/cohort/rio-de-janeiro-brazil/ .

Junto ao Rio de Janeiro, participaram do Cohort-08 do MIT REAP as regides: Caldas - Colombia,
Provincia Oriental - Arabia Saudita (Eastern Province, Kingdom of Saudi Arabia), Egito, Irlanda
do Norte - Reino Unido, Valbnia - Bélgica. Conheca as regides do Cohort-08: www.reap.mit.edu/
community-2/cohort-8/.

Assista ao documentario do MIT REAP Rio:
www.drive.google.com/file/d/1UpUOYb3uAfKUyqoA5W4gNIpvpWUz1QTM/view?usp=sharing

O projeto, dado o objetivo, fundamentado nos fatos e dados apresentados, que capturou
a oportunidade da transi¢@o energética em curso e seus impactos nos diversos ramos de
atividade e setores industriais, foi iniciado de fato em novembro de 2021 - razdo: COVID-19.

InUmeras apresentacgdes foram realizadas no sentido de buscar apoio; o LabrinTOS -
Laboratério de Inovagdo Tecnolodgica, Organizacional e em Servigos do Programa de Engenharia
de Produgao da COPPE/UFRJ - foi o primeiro a dizer ESTAMOS DENTRO! Isso porque um
projeto anterior “Impactos do ecossistema de startups (cleantechs) no setor elétrico brasileiro”,
coordenado pelo LabrinTOS, mostrou a oportunidade que se apresentava — colocar o Brasil

em destaque num cenario desafiador de mudanga radical no que tange a aceleragédo do
empreendedorismo regional em energia e sustentabilidade.

A resultante dessa abordagem, que visou representar as cinco categorias de stakeholders ou
atores do ecossistema demandados pela metodologia do MIT REAP, nos possibilitou compor
0 que mais tarde seria designado como o Grupo dos FOUNDERS do Programa MIT REAP

Rio de Janeiro. O Grupo dos Founders foi o grupo de stakeholders inicialmente criado para
implementar o ecossistema. Veja a Figura 9.
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Figura 9 - Grupo dos Stakeholders Founders do MIT REAP.

Essa tarefa de captar apoio associado a comprometimento, demanda muita dedicagéo e nao
pode ser menosprezada. Mesmo porque, o vinculo a um projeto considerando a variedade de
atores-chave consagrada pela metodologia, deve explicitar o consenso quanto ao objetivo, uma
vez que o método estara infuso na metodologia do MIT REAP.

Ao longo dos dois anos - 2021 a 2023 - registrou-se a adesdo de um outro importante conjunto
de instituigOes, empresas, universidades/ICTs, seja de apoio e interesse formalizado, seja pela
realizagao de agdes e atividades pro bono que se mostraram indispensaveis ao sucesso do projeto.

: Beldar P saidoPapel
tosd . [bmec EMPAEENDEDGRES. (3 Energy
LENFE
e ==%  UEZ0 H':?ga: by
LA e
| E i [N (Wl )Te! i) b
. ) ....:".... .ﬂr U[:i:. _______,. _____ [ I
‘_’\,.-.%fg ] \ a MSWICAPITAL
- Politécnica % TN Y~ INVESTIDOR
e SRR L UNIVERSIDADT ™. . r. 1. 7 E RSO0
o Fltrohars . ; a 4 P
F “ strquirmea / 5
\ ICTIM Paul ' aroticas
. <" Payle m ﬁ Vp ven e

T FGV ERAME
INvEST. Rio | BiRio

sl PETROODRAS

GOVERND mRPﬂ!ﬁﬁ.ﬂ

Figura 10 - As adesdes ao longo do Programa MIT REAP Rio.
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ACELERAGAD DE ECOSSISTEMAS

Faz-se importante aqui, dada a envergadura de projetos dessa natureza que tenham por objetivo
a efetiva aceleragdo do empreendedorismo regional em qualquer ramo de atividade ou setor
industrial, explicitar o investimento demandado. No conjunto de aportes, o projeto contou com
recursos que somados foram cerca de RS 6,7 Milhdes, incluindo a variagdo do délar americano
no periodo e a extensao do projeto para agdes de difusdo da metodologia em 2024.

Além de custear a participagdo da equipe no Programa MIT REAP, estes recursos foram aplicados
em diversas frentes, como: equipe de execug¢do do projeto na COPPE/UFRJ, assessoria de
comunicagao e midias sociais, edi¢des do Energinn de 2022 e 2023, realizagao do Workshop 3
no RJ, evento do MIT REAP no Museu do Amanhg, workshops de disseminagao do conhecimento
adquirido. Esse destaque é importante pois, caso uma dada regido se mobilize apenas para
capacitar sua equipe na metodologia, os custos serao significativamente reduzidos.

No ambito dos contratos/convénios que responderam pelos correspondentes investimentos no
projeto, houve decisdo conjunta dos investidores relacionada a plena abertura dos resultados
alcangados, incluindo o presente Manual que contribui para a difusdo da metodologia do MIT REAP.

AS VANTAGENS COMPARATIVAS DO RIO

As vantagens comparativas do Rio que culminaram com a aprovagao da primeira candidatura
de uma regido brasileira ao Programa Global MIT REAP sao de varias naturezas, principalmente
considerando o tema do projeto apresentado: energia e sustentabilidade.

A Figura 11 apresenta as vantagens comparativas que justificaram a tese de que o ecossistema
do Rio de Janeiro é um hub potencial para estimular o futuro da energia na América Latina. E
importante que as vocagdes regionais estejam bem identificadas e comunicadas, para possibilitar
a identificacdo da missdo que o ecossistema quer realizar.
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Figura 11 - Vantagens comparativas da regido.
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Somadas as vantagens existentes na caracterizagdo do Rio de Janeiro a época da candidatura
ao Programa MIT REAP em 2019, aspectos-chave da regido foram apresentados em novembro
de 2021 no primeiro workshop (referéncia 2020[1]). Dentre elas, destacam-se:

+  Populagéo do Brasil: 211 milhdes (6° no mundo);
+  Populacao do estado do RJ: 17,1 milhdes (3° no Brasil);
+  Populagéo da cidade do RJ: 6,7 milhdes (2° no Brasil);
+  Graduados no RJ: 9,2 M.Sc. e 3,6 Ph.D./mil habitantes (2° no Brasil);
+  Area do RJ: 43.780 km? (24° no Brasil) (22 densidade);
PIB Brasil: US$ 1,84 trilhdo (9° no mundo);
+  PIB Estado do RJ: USS 185 bilhdes (10,1% e 2° no Brasil).

No que se refere ao ecossistema de startups do Rio de Janeiro sua caracterizagao a época e seu
potencial de crescimento podem ser assim demonstrados:

+ Brasil: 13.789 Startups. 189 Cleantech Startups;

+ RJ: 863 startups (6,2% Brasil). 14 Cleantech (7,4% Brasil);

+  RJInvestimentos por venture capital: RS 2 bilhdes (10,1% Brasil);
+ RJ é 020 Ecossistema de startups do Brasil, 0 93° do mundo.

O reconhecimento do Rio como uma cidade que é consagrada por um conjunto de lugares
iconicos também tem um peso na atracdo de empresas e pessoas em ambito global. Veja a
Figura 12.

Figura 12 - Cristo Redentor, Praia de Copacabana, Pao de Aglcar, Arcos da Lapa e Parque Lage.



No sentido de reunir de forma articulada essas vantagens, a definicao de uma estratégia preliminar,
de forma a permitir sua moldagem e refino ao longo do processo formativo na metodologia
do MIT REAP, teve um valor significativo na consolidagdo de um consenso a ser externalizado,
associado a uma Visao e a um Propdsito.

Transformar o Rio de Janeiro em uma referéncia de empreendedorismo e inovagdo em

energia e sustentabilidade - Top 3 na América Latina, em cinco anos.

Impulsionar o empreendedorismo inovador contribuindo com o futuro da energia.

As vantagens competitivas alinhadas a Visdo e ao Propésito também foram avaliadas na
formatagéo da caracterizagao regional, a saber:

0 Rio de Janeiro tem grandes corporagdes nacionais e internacionais e pesquisas de alta
qualidade na area de energia (STEM e negdcios). Também outras instituicdes importantes
para fomentar a inovagéo no setor de energia e sustentabilidade estédo por aqui.

As condig¢es macro (maior PIB/m2, populagdo urbana, geografia privilegiada) e logistica
internacional (portos e aeroportos internacionais) também sao boas oportunidades para
dar suporte a um ecossistema global de energia.

O Rio de Janeiro tem uma reputagao mundialmente conhecida em sustentabilidade,
sediando conferéncias da ONU e outras conferéncias relevantes e sendo sede de ONGs
respeitaveis.

Esta-se vivendo uma “tempestade perfeita invertida”, com muitas leis, regulamentagdes
e fontes de financiamento mudando para dar suporte a um ambiente melhor para o
empreendedorismo e a inovagao no setor de energia.

Essa “tempestade perfeita invertida”, caracterizada a partir de fatos e dados (leis, financiamento
e mudangas ambientais) contribuiram para apoiar um i-Ecossistema no setor de energia (0&G e
Eletricidade) no Rio de Janeiro, tais como:

+ Lei de Inovagao Reformulada (Lei 9.283/2018);

+  Novo Marco Legal para Startups (Lei 146/2019);

+  Regulamentacgdo Pré-Mercado para o Setor de Gas (Lei 14.134/2021);
- Incentivos a Projetos Estratégicos de P&D (Lei 4.382/2021).

+ Obrigagdes Regulatérias de P&D Energia (O&G e Eletricidade) apoiando
ecossistemas setoriais e investimentos em startups (CP 074/2020);

+  Financiamento Garantido ao Fundo Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo
(Lei 177/2021);

+  Financiamento Garantido Agéncia de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo do Rio de
Janeiro (Lei 178/2021).

+  Recorde Brasileiro em Investimentos em Startups em 2020 (USS$ 3,5 bilhges,
17% a mais que 2019);

+ Ascensao do Engajamento Corporativo-Startup e Fundos de Corporate Venture
no Setor de Energia;

+  Privatizagao da Eletrobras — Maior Empresa de Eletricidade da América Latina
(MP 1.031/2021);

+  Privatizagdo da BR Distribuidora — Maior Distribuidora de Produtos de O&G do
Brasil (jul/2019).



Também no sentido de consignar motivagdes adicionais para a aplicagdo da metodologia do
MIT REAP no Rio de Janeiro, algumas iniciativas de sucesso contribuiram no apoio a iniciativa do
Time Rio, como por exemplo:

«  Programas Corporativos de Inovagdo em Energia (Petrobras Conexdes para Inovagéo,
Olimpiada Nacional Inovagao Eletrobras e Vibra Co.Lab);

+ Obrigagdes regulatérias para investir em PD&I para empresas de energia, 6leo e gas
(ANP) e eletricidade (ANEEL);

+ E a Iniciativa da Prefeitura do Rio de implementar, na regido do Porto do Rio, o Porto
Maravalley, com o propdsito atrair empresas da area de tecnologia, proporcionando
oportunidades de trabalho e educacao em segmentos ligados a inovagao e tecnologia.

Todos esses aspectos favoreceram o vislumbre tanto dos DESAFIOS, como um conjunto de
INTERVENGCOES ESTRATEGICAS, ambos a serem expandidos e aprimorados por ocasidao da
capacitacao da equipe na metodologia do MIT REAP. Veja o Quadro 2.

Baixa densidade de startups de energia Desenvolver um programa de
e sustentabilidade e auséncia de um desenvolvimento de startups e novas
programa de formagd@o empreendedora no tecnologias em Energia e Sustentabilidade

Rio de Janeiro nesses setores.

Falta de conhecimento e consenso Criar um “MIT Reap Rio Institute”, que
estratégico sobre as diregdes e prioridades sera um think tank sobre tecnologias,
para construir o futuro da energia. mercado financeiro e negécios em energia e

sustentabilidade.

Baixa integragdo no ecossistema de Integrar a estratégia, infraestrutura e
inovagao em energia e sustentabilidade aplicacdo de fundos (por exemplo, P&D
(mecanismos de investimento, infraestrutura ~ ANEEL e ANP) para desenvolver tecnologias
de PD&l e stakeholders) para o futuro da energia.

Quadro 2 - Desafios e intervengdes no ecossistema do Rio de Janeiro.

E foi exatamente isso que aconteceu. Discutimos, refinamos, desdobramos... Geramos novos
desafios e mais intervengbes estratégicas ao longo dos dois anos de formagédo para que
realmente fosse possivel mapear um caminho a ser trilhado apdés o término do Programa MIT
REAP Rio.

Um ponto a ser destacado, partindo da candidatura e, em seguida, no refino das informagdes da
regido a serem apresentadas no primeiro workshop do Cohort-08 do MIT REAP, é muito importante
que a caracterizagao regional seja precisa. Isso porque, nas progressivas intervengdes do corpo
de professores do MIT REAP, tanto online, como presencial, as orientagdes possam ser efetivas
ao longo da andlise por eles dos entregaveis produzidos pela equipe técnica da regiao.



A aplicagao da metodologia MIT REAP no Rio de Janeiro revelou uma série de aprendizados, tanto
em termos de desafios, quanto de oportunidades. Um dos principais desafios foi a necessidade
de reunir e alinhar diversos stakeholders, como governos, universidades, corporagdes, startups
e investidores de risco, todos com interesses distintos. Essa diversidade exigiu a criagdo de
um consenso permanente e a adaptacao da estratégia de intervengéo para que o ecossistema
pudesse evoluir de forma integrada. A criagdo de um propdsito comum para o ecossistema -
tornar o Rio de Janeiro uma referéncia em energia e sustentabilidade — foi fundamental para unir
o conjunto de stakeholders.

Outro desafio significativo foi a baixa densidade de startups em energia e sustentabilidade e a
falta de programas especificos para fomentar o empreendedorismo nessas areas. Para superar
isso, foram desenvolvidos programas de aceleragdo de startups, integrando conhecimento
académico, infraestrutura de pesquisa e desenvolvimento (P&D) e financiamento de projetos de
inovagao. O comprometimento de grandes corporagdes como Petrobras, Furnas/Eletrobras e
Vibra Energia se mostrou crucial para viabilizar investimentos e conectar empreendedores com
oportunidades reais de mercado.

A pandemiatambém foi um obstaculo inesperado, atrasando o inicio do programa e criando barreiras
para encontros presenciais. No entanto, o uso de plataformas digitais e a organizacao de eventos
virtuais permitiram manter o ritmo das atividades e avangar com a implementagéo da metodologia.

As oportunidades emergentes foram evidentes ao longo do processo. A cidade do Rio de
Janeiro, com sua infraestrutura de pesquisa em energia e sua tradigdo em inovagao sustentavel,
apresentou vantagens competitivas claras. A criagao de um think tank, o Instituto MIT REAP
Rio, foi um marco para consolidar o conhecimento adquirido e gerar solugdes estratégicas para
o futuro da transigcdo energética. Além disso, a integracdo entre fundos de P&D e as startups
possibilitou o desenvolvimento de tecnologias alinhadas as necessidades do setor energético,
fortalecendo o ecossistema local.

Outras regides podem aprender com a experiéncia do Rio de Janeiro, adaptando as estratégias
e intervengdes as suas realidades locais. Primeiramente, é essencial identificar as vocagdes e
vantagens comparativas de cadaregido, garantindo que os setores escolhidos para o ecossistema
estejam alinhados com as necessidades e potencialidades locais. A construgdo de consenso
entre os stakeholders deve ser priorizada, especialmente em ambientes com diversidade
de interesses. Isso pode ser facilitado por reunides regulares e transparéncia nas decisOes
estratégicas - a aceleragdo do desenvolvimento regional, em qualquer ramo de atividade ou setor
industrial, deve ser o mote.

A criagdo de programas de aceleragéo de startups e o incentivo a inovagéo sdo fundamentais.
Outrasregides podem estruturar seus ecossistemas aproveitando programas de P&D, promovendo
maior interagao entre universidades, empresas e investidores. Além disso, a implementacao de
mecanismos de financiamento, como capital de risco e venture capital corporativo, é crucial para
o desenvolvimento sustentavel do ecossistema.

Por fim, cada regido deve desenvolver um plano de longo prazo, com base nos dados locais e
na avaliagdo das competéncias em inovagédo e empreendedorismo. Ao seguir uma abordagem
colaborativa e adaptar as ligbes do Rio de Janeiro, outras regides poderdo acelerar o
desenvolvimento de seus ecossistemas de inovagao, impulsionando o crescimento econdmico
e tecnoldgico de maneira sustentavel.



Este item redne informagdes sobre as agbes de intervencgao priorizadas como as batalhas a
vencer no ecossistema do Rio de Janeiro. Sua intengdo é mostrar como ocorreu aimplementacao
dessas acoes e os pontos considerados importantes e de atengdo aprendidos pelo Programa
MIT REAP Rio. Ele divide-se em trés partes: a formagdo de empreendedores para o setor de
energia e sustentabilidade - o Programa Energinn; conectando empreendedores e investidores - o
MIG; e a sustentacdo para a agao - a BBO Instituto REAP Rio.

O ciclo de amadurecimento de um novo produto/processo/servico quando se trata de startups
softechs e hardtech (hardware startups e hard science startups) é diferente; a capacitagédo do
capital humano é mais delicada e o perfil dos empreendedores é geralmente mais distante da
realidade convencional de startups que estamos habituados no Brasil.

0 mercado de solugbes inovadoras tradicional de soft techs busca normalmente retornos
em curto/médio prazo, o que dificulta construir um ecossistema de investidores, empresas,
empreendedores, governos e universidades que possam agir em condigdes complexas como as
que envolvem hardware e startups hard science e deep tech, sendo bastante problematico para
o desenvolvimento tecnoldgico regional.

O Energinn significa Energia (Energy) + Inovagéo (Innovation), e € uma iniciativa criada que busca
solucionar os dilemas de formagdo empreendedora, baixa densidade de startups no setor de
energia e transformacéao de inveng¢édo em inovagao, pela unido de diversos atores do ecossistema
de inovagao, energia e sustentabilidade.

O programa foi construido para ser o maior e mais completo programa de formagédo de
empreendedores, criagdo de startups e geragao de provas de conceito da América Latina em
energia e sustentabilidade. A visdo é transforma-lo no maior programa de formacgao e criagéo
de inovagdes independentes em energia e sustentabilidade do mundo, pela sua carateristica
modular, adaptativa e de alta escalabilidade para formagéo e aceleragao de solugdes inovadores,
independentes da regido ou tematica a ser aplicada no programa.

A iniciativa foi desenvolvida em: fase 1 - de formagé@o empreendedora, e a fase 2 - de aceleragao
de projetos e de startups. O foco esteve em quatro grupos de personas, conforme Figura 13:
1) pesquisadores (professores e pesquisadores), 2) Universitarios (graduandos, mestrandos
e doutorandos), 3) Intraempreendedores (profissionais corporativos) e 4) empreendedores
(startups):



Professores de Universidade Alunos de doutorado, Profissionais de corporagées Empreendedores que estdo

ou Pesquisadores de ICTs mestrado, ou mesmo de ou consultorias que querem montando ou ja possuem
que buscam transformar graduagao que busquem desenvolver novos negécios startups atuantes nos
pesquisas de bancada em transformar suas pesquisas internamente segmentos de energia e
negdcios. em startups ou Provas de (ou gerar spin-offs) sustentabilidade.

Conceito (PoCs)

Figura 13 - Para quem é o Programa Energinn.

O objetivo é gerar inovagdes e empreendimentos em larga escala para os setores de energia e
sustentabilidade, com solugdes em software e hardware.

Tal formagdo empreendedora e criagdo de startups na area de energia e sustentabilidade
concentra-se em abordar alguns dos processos identificados como indispensaveis nesse
desenvolvimento (metodologia, mentorias técnicas e de negécio e infraestrutura laboratorial),
visto que se diferenciam muito da realidade de startups mais centradas no segmento B2C e que
possuem solugdes em software e aplicativos (apps).

Estas novas startups exigem capital paciente (visdo de longo prazo) compativel com ciclos de
amadurecimento de produtos, o conhecimento da cadeia produtiva desse tipo de negécio e da
dinamica do mercado e de processos de manufatura, dentre varios outros.

Alanding page criada especificamente para interagdao com os publicos alvo do Programa Energinn
WWwW.Www.programaenerginn.com.br - apresenta o detalhamento operacional do programa.

O Programa Energinn busca solucionar algumas dores claramente identificadas na fase de
diagndstico do programa MIT REAP Rio, conforme descrito no item 4.2 deste manual. por meio
do debate estratégico dos stakeholders do projeto, bem como do levantamento estruturado
junto aos principais atores do ecossistema de energia e sustentabilidade por meio de pesquisas,
grupos de foco, entre outras metodologias contidas no programa.

Por meio do debate estratégico e da construgéo entre os stakeholders, quatro dores mapeadas
e fatos observados nas agdes e atividades no ambito do ecossistema empreendedor voltado
a inovagdo para o setor de energia e sustentabilidade, foram utilizadas para que o Programa
Energinn fosse modelado. Elas seguem descritas no Quadro 3.

Baixa conversdao de  Rio de Janeiro é o 2° lugar em publicagées internacionais (MCTI) e apenas o
atividade académica 11° em nimero de empreendimentos inovadores (Ranking de Competitividade
em negocios dos Estados).

Faltam Startups/ Das 14.200 startups mapeadas no Brasil (Startupbase) apenas 193 (1,4%) sdo
Empreendedores startups ligadas ao setor de energia (Startup Scanner) .

em Energia

Mudancas na ANEEL e ANP estao mudando no sentido de apoiar mais inovagao e
Regulacao empreendedorismo no setor de energia (Consultas Publicas e MLSEI).
Corporate Venture Muitas empresas de energia ja possuem iniciativas de CSE e algumas ja estéo

e CSE estruturando seus proprios CVCs. Ndo havera oferta de startups e projetos (deal flow)

para os investimentos a serem realizados por estes fundos.

Quadro 3: Dores mapeadas e fatos observados no ecossistema de energia e sustentabilidade.
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QUAIS AS ETAPAS DO PROGRAMA ENERGINN E 0 SEU MODELO OPERACIONAL?

O Programa Energinn foi projetado para ocorrer em ciclos anuais, sendo planejado para ser
executado inicialmente em trés ciclos. A iniciativa possui o periodo de execugado que compreende
de margo a dezembro, iniciando um novo ciclo em outubro.

O Programa Energinn foi composto por quatro etapas consecutivas e eliminatérias: (i) Inscrigéo;
(ii) Curso basico de formacdo empreendedorg; (iii) Selegdo de projetos e (iv) Aceleracéo.

A Figura 14 indica esquematicamente as principais fases, bem como as trilhas de conhecimento
no ciclo anual do Programa Energinn.

Entrega 0 Entrega 1 Entrega 2 Entrega Final
Avaliagdo do Empreendedor + Formagéo de Times MTVP Prova de Conceito +
Application (Projeto + Pitch + Video) PN + Banca

3 A
100% online

Mentores
Técnicos
(30-50)

Mentores de
Negdcios
(30-50)

6 M

Figura 14: Fases da iniciativa EnergINN e trilhas de conhecimento

Cada trilha pode ser detalhada da seguinte forma:

1. Basico de empreendedorismo: formagdo empreendedora de trés meses para todos
os candidatos inscritos no programa com conteldos sobre propriedade intelectual,
transferéncia de tecnologia, mercado de energia, desenvolvimento de negdcios, entre
outros. Essa trilha foi elaborada e gerenciada pela Emerge e pelo LabrinTOS da COPPE/
UFRJ. O entregavel deste curso consiste em um business case que sera avaliado pela
equipe gestora do programa que selecionara os projetos / startups com maior potencial
para a trilha central.

2. Trilha central: os projetos e startups selecionadas participam de uma aceleragéo e
desenvolvimento de negécios com acompanhamento e mentoria de organizagdes
especializadas por seis meses.

3. Trilha hardtech: os projetos e startups tém a oportunidade de se relacionar, receber
mentorias e utilizar os espagos laboratoriais de parceiros do programa e de outras
instituicdes cooperadoras.

4. Trilha soft skills: todos os inscritos no programa irdo receber treinamento e preencher
formulario a fim de receber feedback sobre seu perfil de lideranga.

5. Trilha Master-Class: todos os inscritos no programa participam de master-classes
quinzenais em que serao convidados especialistas em empreendedorismo, inovagao e
energia.

Caberessaltar que todas as etapas da selegao foram realizadas virtualmente e foram eliminatérias
para os participantes da iniciativa. O Demo Day, realizado ao final de cada edig¢éo para sele¢do
dos oito finalistas, foi realizado em formato hibrido. A realizagéo da primeira edi¢éo foi no Espago
Conexoes da Eletrobras - Furnas e da segunda edi¢do no Arca Hub http://www.arcahub.com.br.
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ACELERAGAD DE ECOSSISTEMAS



MANUAL DO PROGRAMA DE

ACELERAGAO DE ECOSSISTEMAS

Tanto a inscrigdo quanto a participagdo no Programa Energinn foram completamente gratuitas
para os participantes. Deste modo o programa teve uma necessidade de estruturagéo financeira
apartada da estrutura de financiamento do projeto MIT REAP Rio, tendo sido gerado um processo
de captacao de recursos para executar os ciclos anuais do programa. Para a primeira edi¢cdo o
patrocinador principal foi a Eletrobras - Furnas. Na segunda edigao, o patrocinador principal foi
o Instituto REAP Rio.

QUAL 0 QUANTITATIVO E CARACTERISTICAS DOS PARTICIPANTES NO PROGRAMA
ENERGINN?

O programa nas suas duas edigbes (2022 e 2023) contou com 835 inscritos para a trilha de
formacgao basica de empreendedorismo, e 278 participantes nas demais trilhas, totalizando
1.113 participantes nas duas edi¢des. Na fase 2 de aceleragdo de projetos e startups foram
acelerados 90 projetos e startups (45 projetos em cada edi¢&o).

Na primeira edigdo foram 45 projetos (37 projetos submetidos a fase 1 + 8 projetos oriundos da
Olimpiada da Inovag&o Eletrobras - Furnas), com 16 projetos semifinalistas (sendo 4 oriundos da
Olimpiada da Inovacédo Eletrobras) e 8 projetos finalistas (sendo dois oriundos da Olimpiada da
Inovagdo Eletrobras).

Na segunda edigédo foram 45 projetos submetidos a fase 1, com 16 projetos semifinalistas e 8
projetos finalistas.

O funil do programa pode ser apresentado conforme detalhado na Figura 15 .

ETAPA | INSCRITOS NO

1.113 01 | rrosrama

ETAPA | PROJETOS

90 02 | aceLeranos

SEMIFINAL A | pROEIGS
32 03 | oemonay
FINAL ETAPA &R[%E\TD%SS
16 041 piparoc

i

Figura 15: Funil de selegdo do programa EnergINN

42



A Tabela 1 detalha as principais responsabilidades de cada realizador (parceiros) junto ao
Programa Energinn.

Trilha Realizador Responsabilidades

Basico de 1. LabrInTOS/
Empreendedorismo  COPPE/ UFRJ

Coordenar a experiéncia de todo o programa

Ministrar contetudos do curso bésico de
empreendedorismo

2. Emerge + Operacionalizar toda a experiéncia, conteudo
e comunicagao com os alunos do curso
basico de empreendedorismo

Trilha Central 3. Fabrica de +  Acompanhar, desenvolver e acelerar até 35
Startups (Bolder) equipes da trilha central

4. Saido Papel/ + Acompanhar, desenvolver e acelerar até 35
Energy Hub SDP equipes da trilha central

5. Energy Future + Acompanhar, desenvolver e acelerar até 35
equipes da trilha central

Trilha Hard Tech* 6. COPPE/UFRJ - Mentorar tecnicamente as equipes
selecionadas na trilha central

Zs (N « Disponibilizar infraestrutura laboratorial

8. Incubadora para a realizagdo de experimentos das
C.OPPE/ UFRJ equipes da trilha central

Trilha Soft Skills 9. TEC Institute +  Gerir financeiramente o programa, recebendo
os recursos dos mantenedores e efetuando os
pagamentos para os fornecedores

+  Produzir e operacionalizar a trilha de soft skills

Tabela 1 - Principais responsabilidades de cada realizador (parceiros) da iniciativa

* Qutras instituigdes ja foram apresentadas ao programa - UFRRJ, UERJ, PUC-RJ, IFF, CEFET, UNIRio, IME, UENF, CEPEL,
CETEM, UFF dentre outras - com vistas a integrar a oferta de infraestrutura laboratorial



Os principais beneficios e resultados esperados para os stakeholders do Programa Energinn
(Mantenedores e Participantes), seguem no Quadro 4.

Stakeholder  Beneficios Resultados
Esperados (apos 3
ciclos de 1 ano)

Mantenedores +  Desenvolver cultura empreendedora 1. Formagao de

pelo menos

500 talentos

para inovagéo e

+  Acessar solugdes inovadoras em Energia e
Sustentabilidade nos trés horizontes (core, adjacente e

disruptivo) empreendedorismo
+  Associar a marca da empresa com um programa de no setor de energia
classe mundial =
2. Geragao e
+  Posicionar a marca da empresa como inovadora, desenvolvimento
pela participagdo no maior programa de formacgéo e de mais de 300
aceleragéo de solugdes da LATAM proto-startups nas

areas de energia e

-+ Conectar com players da inddstria com mesmo propésito sustentabilidade

na construgdo de um programa de classe mundial
3. Criagdo de
pelo menos 50
startups nas
«  Desenvolver inovagdo em soft e hard techs areas de energia e
sustentabilidade

. Compartilhar custos, tendo acesso a 105 solugées
inovadoras em energia e sustentabilidade

+  Conectar os programas atuais de intraempreendedorismo
e inovagio aberta (open innovation), tendo mais uma 4. Atragdo de RS
esteira de solugdes inovadoras 15 milhdes
investimentos
publicos e privados
«  Transformar pesquisa em negoécio para o Rio de
Janeiro.

Participantes  +  Aprimorar os skills na area de empreendedorismo

«  Desenvolver MTVP utilizando infraestrutura e acessando
recursos humanos de laboratérios publicos e/ou privados 5. Transformagéo
de pelo menos

+  Serum agente da transformacéo da industria de energia .
50 pesquisas

«  Criar novas startups no setor de energia e académicas em
sustentabilidade negoécios no Rio de
Janeiro

+  Acessar a um programa completo de formagéo e

aceleracdo utilizando uma metodologia global (MIT Reap) 6. Geragéo de 120
empregos de alta
qualificagdo no
setor de energia e
sustentabilidade

+  Ampliar o entendimento dos desafios relevantes da
industria de energia

Meétricas planejadas do Programa Energinn consolidada para as 3 edigées do programa:

Impacto Cultural:

1.  NPS acima de 80 do programa para stakeholders
Economicas:

1. RS 1 milhdo em PoCs realizadas com empresas

2. RS 50 MM de valuation dos projetos
Intensidade:

1. 500 empreendedores formados

2. 300 proto-startups aceleradas

Eficacia:
1. 50 CNPJs criados
2. 25dePoCs

3. 10 contratos realizados com empresas

Quadro 4 - Beneficios e resultados esperados para os stakeholders.



0 MIG (MIT Rio Investment Group) é um programa voltado para a organizacdo e selecdo de
startups e projetos inovadores que atuam nas verticais de Armazenamento de Energia, Sistemas
Auténomos, Mobilidade e Geragdo Distribuida. As teses de investimento foram definidas para
alinhar as oportunidades de financiamento com as necessidades estratégicas do ecossistema
do Rio de Janeiro, com foco em solugdes disruptivas que impulsionam a transigdo energética e
a sustentabilidade.

Cabe ressaltar que o MIG nao foi concebido para ser um novo veiculo de investimento, mas
sim para organizar e integrar informagdes dos diversos sistemas de financiamento publico e
privado no setor de energia, como subvengdes, Venture Debt, Venture Capital, Corporate Venture
Capital e Fundos de P&D. Seu objetivo é facilitar a alocagao estratégica de recursos e fortalecer
0 ecossistema de capital para tecnologias disruptivas no setor, promovendo investimentos
mais direcionados e aumentando o volume de apoio a startups de energia e sustentabilidade. A
iniciativa resultou na criagdo de um playbook de investimentos do MIT REAP Rio, disponivel em
playbook.mitreaprio.com.br.

O desenvolvimento de startups e negdcios inovadores, especialmente em setores complexos
como energia e sustentabilidade, exige ndo apenas uma visado estratégica, mas também um
acesso estruturado a diferentes fontes de financiamento. O mapeamento de programas de
funding é uma etapa essencial para garantir que empreendedores, pesquisadores e empresas
tenham clareza sobre os tipos de recursos disponiveis para cada estagio de maturidade e suas
necessidades especificas.

No que tange ao ecossistema de inovagao, é possivel segmentar os programas de funding em
cinco grandes categorias: Veiculos de Investimento, Investimento de Risco, Apoio Financeiro
Indireto, Apoio Financeiro Direto e Programas de Aceleragdo. Cada uma dessas modalidades
possui caracteristicas proprias em termos de maturidade das empresas atendidas, objetivos
estratégicos e mecanismos de aporte de capital. Por isso, entender como cada programa se
alinha ao estagio de desenvolvimento do negdcio é crucial para maximizar as oportunidades de
crescimento e atrair investidores com perfis de risco compativeis.

Esses programas de funding tém como propdsito ndo apenas financiar novas ideias, mas também
impulsionar o desenvolvimento sustentavel e a inovagao tecnoldgica. Desde o investimento
anjo em startups em estagio inicial até programas de aceleragdo para empresas em fase de
escala, cada instrumento desempenha um papel fundamental na construgdo de um ecossistema
de inovagao robusto e resiliente. Com um cendrio competitivo e regulatério em constante
transformacao, o mapeamento adequado permite que empresas e stakeholders identifiquem
as melhores oportunidades de financiamento, alinhando suas estratégias de crescimento as
diretrizes do setor.

Neste contexto, o playbook foi desenvolvido para destacar as particularidades, os publicos-alvo e
as formas de acesso, para que empreendedores possam navegar com mais seguranga e precisdo
no universo de funding disponivel no Brasil e, especialmente, no Rio de Janeiro.

Os programas de funding estdo descritos a seguir nas cinco grandes categorias: Veiculos
de Investimento, Investimento de Risco, Apoio Financeiro Indireto, Apoio Financeiro Direto e
Programas de Aceleragao.

1. Veiculos de Investimento

Veiculos de investimento sdao opcgbes utilizadas para direcionar capital a startups em
diferentes estagios de maturidade e areas tematicas. Esses veiculos podem ser estruturados



por meio de fundos de investimento, capital de risco ou outras modalidades, com o objetivo
de promover crescimento e desenvolvimento das empresas. Eles incluem modalidades como
Equity Crowdfunding, Private Equity, Corporate Venture Capital e Venture Capital, cada um com
uma abordagem especifica para investimentos minoritarios e maior controle estratégico em
empresas-alvo.

Destaques:
+ Investimento Anjo: Voltado para o estdgio inicial, oferece suporte financeiro e orientagao.
«  Venture Capital: Para startups em fases de validagao e crescimento.

+ Corporate Venture Capital: Investimentos de grandes empresas para alinhamento
estratégico e inovacgao.

Maturidade:

+ Ideacao: Fase inicial em que as startups ainda estdo desenvolvendo suas ideias e
buscando validacéo de conceitos.

+  Validagdo: Empresas que ja possuem um Minimo Produto Viavel (do inglés, Minimum
Viable Product - MVP) e buscam testes de mercado.

+  Tragao: Startups que ja possuem produtos validados e estdo escalando suas operagdes
e vendas.

+ Escala: Empresas estabelecidas que buscam crescer em novos mercados e consolidar
a expansao.

Publico-Alvo:

- Startups de Tecnologia: Em diferentes estagios de desenvolvimento (ideagao, validagao,
tragdo e escala).

«  Empresas emergentes que precisam de capital para expandir suas operagdes ou
diversificar suas ofertas.

+ Corporates: Interessadas em investir em inovagdes para crescimento estratégico e
diversificagé@o de portfélio.

2. Investimento de Risco

O investimento de risco € uma modalidade de capital voltada para empresas emergentes
e inovadoras que buscam crescer de maneira acelerada. Ele pode ser realizado por meio de
Venture Capital, Private Equity e Corporate Venture Capital, cada um com caracteristicas proprias
em termos de governanga, retorno esperado e duragdo do investimento. O objetivo principal é
possibilitar o desenvolvimento tecnolégico e a expansao de mercado para startups com alto
potencial de crescimento.

Principais caracteristicas:
+  Gestores especializados que organizam fundos para investir em startups promissoras.
+ Investimento Anjo: Normalmente realizado por investidores individuais ou grupos.

+ Venture Capital e Private Equity: Investem em empresas com alta capacidade de
escalabilidade e retorno financeiro esperado a longo prazo.

Maturidade:

+ ldeagao e Validagéo: Investimentos anjo e seed capital sdo aplicaveis nesta fase para
ajudar a transformar ideias em produtos.

+ Tragao: Fase de crescimento acelerado, com aporte de venture capital e private equity
para expandir mercados e desenvolver novos produtos.

+ Escala: Startups ja consolidadas que buscam crescimento geografico ou novos
mercados globais.



Publico-Alvo:
+  Startups: Empresas de alto potencial de crescimento em setores tecnolégicos einovadores.

+  Empreendedores Inovadores: Focados em criar novos modelos de negdcio e solugtes
disruptivas.

+ Investidores Profissionais: Gestores de fundos e corporates que buscam retornos
elevados e estao dispostos a assumir maiores riscos.

3. Apoio Financeiro Indireto

O apoio financeiro indireto refere-se a instrumentos que promovem a inovagdo em empresas
por meio de incentivos fiscais e beneficios regulatérios. Esses mecanismos sdo direcionados
principalmente para a redugdo de impostos e contribui¢cdes sobre atividades de P&D (Pesquisa
e Desenvolvimento). Os principais instrumentos dessa categoria sdo a Lei do Bem, Lei de
Informatica e Créditos para PIS e COFINS.

Destaques:

+ Lei do Bem: Beneficios para empresas que investem em P&D, como a redugéo de IPI e
exclusao do Lucro Real.

+ Lei de Informatica: Concede créditos financeiros para fabricantes de tecnologias de

informacgao.
+ Créditos PIS e COFINS: Aplicaveis para compensacao de tributos sobre atividades de
inovacgao.
Maturidade:

+ Ideacdo e Validagao: Empresas que estao iniciando atividades de P&D e ainda precisam
de incentivos fiscais para reduzir custos.

+ Tragado: Empresas com projetos de inovagao consolidados que necessitam de apoio
para expansao e melhoria continua.

+ Escala: Corporations que usam incentivos para maximizar investimentos em novos
desenvolvimentos tecnolégicos.

Publico-Alvo:

+ Empresas Optantes do Lucro Real: Que realizam atividades de P&D e estdo em
conformidade com os requisitos fiscais.

+  Fabricantes de Tecnologia da Informacgéo: Que se qualificam para os beneficios da Lei
de Informatica.

«  Empresas em Parceria com Instituicdes de Pesquisa: Que podem transferir parte do
beneficio fiscal para startups parceiras.

4. Apoio Financeiro Direto

0 apoio financeiro direto inclui recursos destinados ao desenvolvimento de projetos de PD&,
que podem ser obtidos por meio de subvencdes econdmicas, financiamentos reembolsaveis e
recursos nao reembolsaveis. Essa categoria abrange instrumentos como bolsas de pesquisa e
cldusulas de investimento obrigatério para setores regulados. O objetivo é viabilizar atividades
de inovacao que apresentam alto risco e elevado custo.

Tipos de apoio:

+  Subvencgdo Econdmica: Recursos publicos ndo reembolsaveis aplicados diretamente em
projetos de PD&.

+ Recursos Reembolsaveis: Disponibilizados na forma de empréstimos com condi¢bes
especiais para empresas inovadoras.

+ Bolsas: Fomentam a pesquisa aplicada e o intercambio de conhecimento entre
universidade e mercado.



Maturidade:

+ Ideacao: Subvencbes econdmicas e bolsas de pesquisa ajudam a iniciar o
desenvolvimento de novas tecnologias.

+ Validagao e Tragao: Recursos reembolsaveis e subvengdes aplicados para consolidagao
e validacao de produtos no mercado.

+  Escala: Empresas que utilizam recursos ndao reembolsdaveis para investimentos em P&D
e expansdao de operagdes.

Publico-Alvo:

«  Startups e Empresas de Base Tecnoldgica: Que necessitam de recursos para alavancar
projetos de inovagédo com alto risco.

+  Pesquisadores e Instituigdes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs): Para promover a interagdo
universidade-empresa.

+  Empresas em Consorcio com ICTs: Que desejam realizar projetos de pesquisa aplicada
e desenvolvimento tecnoldgico.

5. Programas de Aceleragao

Programas de aceleragd@o sao iniciativas voltadas para o desenvolvimento rapido de startups,
oferecendo mentoria, recursos financeiros, treinamentos e infraestrutura. Esses programas
sdo promovidos por corporagdes, agéncias de fomento ou hubs de inovagéo e sdo focados em
diferentes verticais, como energia renovavel, eficiéncia energética e mobilidade sustentavel.

Elementos-chave:
+ Duragdo média de 6 meses, com ciclos trimestrais ou semestrais.
+  Beneficios: Acesso a mentores, investidores e redes de contato.
Maturidade:

+ Ideacdo e Validagao: Programas focados em apoiar a transformacao de ideias em
produtos iniciais, como incubadoras e pré-aceleragao.

+ Tragao: Aceleradoras que ajudam startups a desenvolver modelos de negécio robustos
e ganhar mercado.

+ Escala: Programas de crescimento e corporate acceleration para startups que ja
possuem tragdo no mercado.

Publico-Alvo:

+  Startups de Energia e Sustentabilidade: Que desenvolvem solugdes tecnolégicas para os
desafios da industria.

+  Empreendedores com Negécios em Crescimento: Buscando aceleragcdo para ganhar
tracao e visibilidade.

+ Corporates e Hubs de Inovagao: Que buscam parcerias com startups para resolver
desafios especificos e co-criar novas solugdes.

Esses cinco grupos de programas de funding contidos no playbook de investimentos oferecem
uma visdo geral dos instrumentos disponiveis para apoiar startups e empresas inovadoras no
Rio de Janeiro e em todo o Brasil, facilitando o acesso em onde é possivel encontrar o capital e
incentivos para crescimento e desenvolvimento sustentavel das solugdes inovadoras em softech
e hardtech.



O Quadro 5 apresenta o resumo do modelo de construgao do MIG 1.0, e a integragdo das suas
fases futuras com as outras batalhas a vencer desenvolvidas durante o programa MIT REAP Rio
- Programa Energinn e Instituto REAP Rio.

0 que é? O MIG é o grupo de investimento dos stakeholders investidores que
participam do MIT REAP que ird debater investimentos de forma coletiva e
possibilitar que:

1. empreendedores acessem capital €;

2. cadaum dos participantes invista em startups que estejam alinhados as
suas teses.

O MIG é um dos projetos do GT de Funding do MIT REAP que sera
incorporado ao Instituto REAP Rio.

Por que Para cumprir com o propésito do GT de funding de possibilitar que
existe? empreendedores acessem capital das fontes ja existentes, quanto daquelas
que queremos estimular que sejam criadas.

Beneficio Investidores (MSW Capital, Vibra e Antera)
MIT REAP

Criar um canal novo de originagdo que alimenta o pipeline de cada um
Founders

incentivando co-investimentos.

Permitir que investidores de diferentes tipos aprendam e troquem sobre
como olhar negoécios (startups) early-stage, cada um com sua perspectiva.

Corporagoes ainda nao investidoras (Eletrobras e Petrobras):
Estimulo para olhar startups na perspectiva de investimentos.

E possivel que as empresas originadas possam servir para outras
finalidades (prestagdo de servigos, parcerias e etc.).

Empreendedores
Acessar capital ja disponivel.

Ter a possibilidade de receber um feedback estruturado para melhoria
continua do Pitch de investimento.

No caso especifico dos empreendedores do MIT REAP: ter um canal legitimo
(“dentro de casa”) para indicar startups que passaram ou passam pelos seus
programas de inovacao.

Objetivos 1°: Criar um canal de investimento ativo e legitimo no ambito do MIT REAP
fazendo com que os recursos dos membros de GT de Funding existentes (e
0s que estdo por vir) cheguem para as startups.

2°: Usar O MIG como forma de educar:

1. Empreendedores com insights e feedbacks construtivos em relagao
aos seus negocios;

2. Investidores com suas diferentes teses de investimento e perspectivas
de como avaliam startups em estagio inicial.

Quadro 5 - Modelo de construgdo do MIG 1.0.



De que Fase 1 (MVP 1.0): usando apenas o network de Founders e Parceiros.
formas? Fase 2 (MIG 2.0): através de chamada tematica.

Fase 3 (MIG 3.0): abertura para entrada de outros membros no MIG conforme
adesdo ao Instituto REAP Rio).

Roadmap e Fase 1: Pré WS4 de Maio a Agosto
Cronograma .  Aperto apenas para membros do MIG;
+  Originagao das startups através de recomendagdes do MIG e parceiros;
+ Voltado apenas para startups do Rio de Janeiro;
+  Encontros mensais na sede dos membros;
+ Feedback estruturado para as startups participantes.
Fase 2: P6s WS4 de Setembro a Dezembro
« Chamada de startups nas dareas de interesse do MIG;
+ Apoio do MIT REAP para divulgagéo do MIG e da Chamada;

+ Evento Demoday com pitch das 4 melhores startups da chamada para
MIT REAP, Parceiros, especialistas e futuros membros do MIG/Instituto
REAP Rio;

«  Feedback estruturado para as 4 finalistas;

+ Conexao com Programa Energlnn;

+ Cobertura da midia.

Fase 3: MIG 3.0 no ambito do Instituto REAP Rio de Janeiro a Abril
« MIG2.0;

+ Entrada de novos membros no MIG, idealmente ja associados ao
Instituto REAP Rio.

Tese de Startups inovadoras de base tecnoldgica que estejam criando solugdes
investimento catalisadoras da transigcao energética voltadas para o mercado brasileiro:
MIG 1.0 +  Em captacgéo de rounds Seed e Série A (RS1M a R$15M);

*  Que tenham no minimo 2 fundadores dedicados;

« Com preferéncia para as seguintes verticais: eficiéncia energética,
geragao distribuida, energias renovaveis, redugéo de emissdes de
carbono, armazenagem de energia, mobilidade e ESG (clima);

+  Com sede no Rio de Janeiro.

Medidas de  Fase 1:
sucesso / - 4 encontros até agosto;
LUSEE + 10 startups avaliadas;
« feedback positivo das startups convocadas.
Fase 2:
+ Mais de 50 startups originadas na Chamada;

+  Evento bem sucedido com presenga de outros investidores do
ecossistema;

« 2 investimentos realizados por membros do MIG em até 6 meses
apés o evento;

« avaliar o nimero de startups que captaram recursos em um horizonte
até 6 meses pods chamada com outros investidores;

+ interesse de outras corporagdes e investidores de uma maneira geral
para o MIG 3.0 e Instituto REAP Rio.

Fase 3 (TBC)



Para a dindmica de apresentagao das startups, recomenda-se um evento de até trés horas,
contemplando até quatro startups selecionadas para cada sessao. Cada startup terd 20 minutos
para pitch e 10 minutos para perguntas e respostas (Q&A). Apds todas as apresentacoes, havera
um periodo de 20 a 30 minutos para debriefing interno e mais 20 a 30 minutos para feedback
individualizado para cada startup participante.

O estdgio de maturidade recomendado para os investimentos do MIG 1.0 foi o de Seed, com
possibilidade de expansao para a Série A, conforme as oportunidades identificadas. A decisao
de focar no estagio Seed visa aumentar as chances de sinergia com as startups ja estabelecidas
e em desenvolvimento na regido, facilitando o crescimento e atragdo de novos players.

Durante a edigdo de 2022 do Programa Energinn, o processo de curadoria resultou na selegao
de startups que apresentaram grande potencial em diferentes teses de inovagdo. Dentre os
finalistas, destacam-se: E-Charging, Eleventec, Monitora, Solar-bot e Tradenergy, enquanto
as startups Kuara Solar, Rio Petréleo, Score Energy, Sunrent e VRS foram identificadas como
semifinalistas com propostas complementares. Além das startups que foram avaliadas do
Programa Energinn, foram convidadas outras startups de destaque no ecossistema carioca e
brasileiro, como Enermatch e Electy.

Essas etapas irdo garantir um processo eficiente e estruturado para avaliar as propostas,
identificar potenciais de investimento e fornecer orientagdes construtivas para as startups em
fase de crescimento.

Os eventos voltados para o ecossistema de startups desempenham um papel crucial no
desenvolvimento de novos negdcios e na promogao da inovagao, especialmente em setores
complexos como o de energia e sustentabilidade.

Em contextos como o do programa Energinn e do MIG, eventos como Pitch Days, Demo Days e
Networking Sessions ndo apenas conectam empreendedores com potenciais investidores, mas
também facilitam a troca de conhecimento, fortalecendo a comunidade de inovagao de forma
integrada.

Ao considerar o contexto especifico das startups em fases de Seed e Série A, como o focado pelo
MIG, esses eventos proporcionam oportunidades de visibilidade e acesso a recursos essenciais
para que as empresas avancem para os proximos estagios de maturidade.

A dinamica proposta de 20 minutos de apresentagao, seguidos de 10 minutos de perguntas
e 30 minutos de feedback estruturado) é um exemplo de como o formato pode promover o
aprendizado e ajustar o desenvolvimento das startups para corresponder melhor as expectativas
de investidores e parceiros estratégicos.

Além de apoiar diretamente as startups participantes, eventos desse tipo tém um efeito
multiplicador no fortalecimento do ecossistema regional. Aumentam a densidade de interagdes
entre empreendedores, investidores e grandes empresas, e ajudam a posicionar a regiao como
um polo de inovagdo no setor definido.

A construgdo de um ecossistema de startups robusto e colaborativo depende, portanto, de uma
agenda consistente de eventos que engaje diversos stakeholders e crie um ambiente onde novas
ideias possam ser testadas, validadas e escaladas.

Por fim, os eventos também cumprem um papel importante na promogao de teses estratégicas,
como as priorizadas pelo MIG 1.0 (Armazenamento de Energia, Sistemas Auténomos, Mobilidade
e Geracgéo Distribuida), gerando discussées e estimulando a criagdo de novas solugdes alinhadas
com as necessidades do setor e com as diretrizes de investidores e reguladores, como ANEEL e ANP.

Assim, o impacto desses eventos vai além do networking: eles catalisam a formacgéo de novos
negocios e ampliam a capacidade do ecossistema de produzir inovagdes de alto valor agregado.



MANUAL DO PROGRAMA DE

ACELERAGAD DE ECOSSISTEMAS

SUSTENTAGAO VOLTADA PARA A AGAD

A sustentagcdo do ecossistema empreendedor orientado para a inovagdo regional requer
a definicdo de aspiragdes, um planejamento das agdes priorizadas e o acompanhamento
dos resultados. Essa construgdo € iniciada pelo time que participou do Programa MIT REAP
Rio, e depois sua execucdo foi transferida para a backbone organization (BBO), cujo papel é
dar continuidade ao planejamento do ecossistema iniciado no Programa, enfatizando a sua
implementacao e continuidade.

Um pilar estratégico do plano de sustentagdo do ecossistema é o engajamento de novos
stakeholders. Nao se deve esperar que o grupo dos Founders inicialmente criado paraimplementar
0 ecossistema seja capaz de cuidar da execugéo do plano de sustentagao do ecossistema. Este
grupo apenas iniciou a concepgao e estratégia de atuacgao inicial. O crescimento do ecossistema
dependera de novas intervengdes estratégicas e da participagédo de novos atores da regido. Para
tal, cada vez mais stakeholders da regido devem se sentir motivados a participar do ecossistema.

Este engajamento de novos stakeholders deve ocorrer em prol das agdes necessarias a
implementacédo e manutengao do ecossistema. Pode-se considerar um plano de engajamento de
stakeholders que identifique os potenciais stakeholders e trace agdes e metas de engajamento
nos préximos anos. A Figura 16 apresenta as potenciais instituicdes de ensino que podem ser
engajadas no caso do ecossistema do Rio de Janeiro. Destas, algumas participaram de reunides e
chegaram a manifestar formalmente seu interesse em participar do programa. Para cada categoria
de stakeholder, pode-se ter um mapa de stakeholders potenciais para engajamento como este.
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Figura 16 - Mapa da stakeholders para categoria de stakeholder universidade.
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Adicionalmente, é importante considerar diferentes modelos de engajamento de stakeholders.
Dentre modelos possiveis estdo: engajamento com stakeholder responsavel por executar a agao,
engajamento com execugao compartilhada da agdo entre o stakeholder e a BBO, engajamento
com e sem aporte de recursos financeiros.

A criagdo de uma BBO para assegurar a continuidade das agdes de consolidagao do ecossistema
do Rio de Janeiro se deu em fevereiro de 2023 — ANEXO 2 . O Instituto REAP Rio foi a resultante
de um grupo de trabalho, instituido em abril de 2022, sempre assessorado, de forma pro bono, por
escritorios de advocacia, que discutiu a proposta de estatuto que culminou com o texto que integra
0 ANEXO 3. Ao longo dos nove meses de elaboragao do texto estatutario é importante destacar
gue o embasamento das discussdes foi 0 modelo de governancga elaborado por consultoria, de
forma pro bono, com a participagao dos Founders do Programa MIT REAP Rio — ANEXO 4.

O Instituto REAP Rio como uma BBO

O Instituto REAP Rio serd o responsavel pelo plano de sustentagdo da implementagdo da
estratégia do MIT REAP Rio de Janeiro. A governanga proposta para o Instituto REAP Rio é
apresentada na Figura 17.

Assembleia Geral

Conselho

Conselho
Consultor Presidente Diretor Executivo Diretor Financeiro
Administrativo

Figura 17 — Estrutura de governanga proposta para o Instituto REAP Rio.

A definigédo da estratégia de embasamento do plano de sustentagdo do MIT REAP Rio de Janeiro
e suas agoes sera conduzida pelo Conselho da BBO. O Programa Energinn e o MIG s&o parte
dos marcos e atividades do Instituto REAP Rio, como descrito nas se¢bes 7.1 e 7.2 deste
manual. Para o plano de sustentagao, é necessario um plano estratégico detalhado, associado
a um plano de engajamento de novos stakeholders, como descrito na segéo 4.3 deste manual.
A sustentabilidade do MIT REAP Rio de Janeiro, apés o fim do Cohort-08 do MIT REAP, esta
fortemente associada a adeséao de corporagdes de apoio ao Instituto REAP Rio.

O roadmap elaborado para o Instituto REAP Rio é apresentado na Figura 18. Ele esta aqui
esbogado com exemplos de aspiragdes, para um intervalo de trés anos.
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Figura 18 — Roadmap do Instituto REAP Rio previsto para trés anos consecutivos.



Esse roadmap foi uma proposta inicial construida pelas entidades envolvidas e deve ser revisto
periodicamente pelo Conselho do Instituto REAP Rio em fungéo da adeséo de outros membros.
Posteriormente, o plano operacional deve ser construido e o portfélio de projetos continuamente
atualizado de acordo com a estratégia da BBO e marcos mais detalhados. A gestdo deste
portfélio de projetos deve contar com um sistema de avaliagao de resultados, descrito no item
7.3.3 deste manual.

Para ser um ecossistema lider em nivel global em energia e sustentabilidade, o ecossistema do
Rio de Janeiro precisa melhorar suas posi¢des em rankings globais e regionais. Para isso, foram
listadas trés principais aspiragdes:

+  Setornar Top 3 em referéncia de empreendedorismo e inovagdo na América Latina (1)
+  Setornar Top 75 do ranking global (2)
+  Pertencer ao Top 41-50 do ranking de ecossistemas emergentes (3)

Nos rankings internacionais de ecossistemas de 2023 analisados, Bogota (Colombia) e Cidade
do México ocuparam as posi¢oes almejadas pelo Rio de Janeiro e, portanto, podem se configurar
como referéncias globais para as aspiragdes do Rio de Janeiro.

Como referencial inspirador, Houston foi escolhida. Segundo a Houston Energy Transition
Initiative, a meta é que a cidade se torne a capital mundial da transi¢cdo energética até 2040.
Houston ja é lider e a segunda em capacidades edlica e solar instaladas e em construgdo nos
Estados Unidos, respectivamente.

Os Quadros 6 e 7 apresentam os resultados de curto prazo e as aspiragées (resultados de longo
prazo) para os proximos anos para cada MWB do MIT REAP Rio de Janeiro.

Quadro 6 — Resultados de curto prazo para as batalhas a vencer e aspiragdes.

Energinn - Formando
empreendedores para o setor de
energia e sustentabilidade

A edi¢do 2023, foi langada em
janeiro e encerrou o periodo de
submissé@o em abril com nimeros
significativos em ambas as
edigdes:

Capacitagao:
300 + 600 =900

Aceleragao:
45+ 60 =105

Criagao:
15+25=40

A proxima edi¢cdo do programa
objetiva consolidar essa
estratégia do MIT REAP Rio

de Janeiro, incorporando o
acesso a infraestruturas de ICTs
para realizagdo de PoCs pelos
empreendedores e startups.

BBO Instituto REAP Rio -
Sustentagao para a agao

BBO criada - fev/23

Corporagdes de apoio
identificadas - jun/23
Assinatura dos termos de

adesdo das corporagdes de
apoio

Cinquenta membros
associados a BBO

Implementagdo de um
escritério de projetos

MIG - Conectando
empreendedores e investidores

Primeiro grupo de investimento
do MIT REAP Rio de Janeiro -
ago/2023

Playbook langado - ago/2023

Aumentar o investimento

em tecnologias de transigédo
energética focado nas
necessidades brasileiras:
Biogds natural, Biocombustiveis
(etanol e biodiesel), Aumento
da eficiéncia de O&G e
descarbonizagao, Hidrogénio,
Biomassa e Biometano,
Fixagdo de carbono, Energia
Armazenamento, Mobilidade e
Logistica.

(1) 2023, StartupBlink - Global Startup Ecosystem Index-The Latin America & Caribbean region.
(2) 2023, StartupBlink - Global Startup Ecosystem Index: Top Cities.
(3) 2023, Startup Genome - The Global Startup Ecosystem Report-Emerging ecosystems ranking.



Quadro 7 - Resultados almejados de longo prazo para as batalhas a vencer e aspiragdes.

Energinn - Formando
empreendedores para
o setor de energia e
sustentabilidade

Nos proximos trés anos:

+  Formagéao de 1200
empreendedores
(300 formados)

+  Aceleragao de 150
projetos e startups

+ Criagao de 45
novas startups no
setor de energia e
sustentabilidade

Backbone organization Instituto REAP
Rio - Sustentacao para a agao

+  Cinquenta membros associados a
BBO

+  Programa de capacitacéo de hard e
soft techs concluido

+  Cinco projetos em andamento no
portfélio do Instituto REAP Rio

+  Multiplicagdo da metodologia para
a regido piloto - Nov/24

+  Programa de mentoria e melhores
praticas criado

+  Engajamento com universitarios

+  Criagao de relatério sobre inovagéo

empreendedorismo energético
coordenado com o estudo nacional

MIG - Conectando
empreendedores e
investidores

Nos proximos trés anos:

Mudangas de comportamento
no ecossistema, por meio de:

+  Criagdo de novos
startups

+  Pesquisa traduzida mais
rapidamente em inovagao
industrial

+  Empreendedores mais
maduros

+  Aumentar cooperagéo e
negodcios entre empresas
e startups

sobre o futuro da energia no Brasil . . .
+  Financiamento fornecido

c CrlaQAao fje centro de egtudos e capital de risco
referéncia em tecnologias, mercado
e negocios em energia

+  Trinta projetos em andamento no
portfélio

Para que essas aspiragbes sejam monitoradas, € indicado um sistema de avaliacdo dos
resultados da BBO, descrito no item a seguir.

0 monitoramento das agdes de sustentagdo do ecossistema deve assumir carater sistematico,
e portanto, é potencializado pela implementagdo de um sistema de acompanhamento de
resultados. Nele, as agdes devem ser consideradas como projetos a serem acompanhados
pela BBO em parceria com os stakeholders. Faz parte deste sistema a definicdo de métricas e
metas de desempenho. A Figura 19 exibe os componentes do sistema de acompanhamento de
resultados idealizado pelo Programa MIT REAP Rio, em uma perspectiva de escritério de projetos.

feedback SISTEMA DE
‘ I I AVALIACAO DE
RESULTADOS
ESTRATEGIA E GESTAO DO PORTFOLIO DE IMPACTO SOCIAL E
PLANEJAMENTO FINANCEIRO ' AGOES DE INTERVENCAO ' ECONOMICO NO ECOSSISTEMA
g
EGP STRUCTURE
8 AVALIAGAO CONTINUA DO PROGRESSO APRENDIZAGEM CONTINUA
=
w « Cenérios de desenvolvimento de projetos
8 « Aspiragoes do ecossistema IEMCE)/;CS-I[SQT?I\(I'IJ A
g - FERRAMENTADE . Mapas colaborativos
o - Atividades COLABORAGCAO para coletar dados com
‘$ FERRAMENTA DE GESTAO « Recursos VIRTUAL a equipe do Projeto
< DE PROJETOS « Custos do projeto
= Prazos
8 « Status
2 - Preparado em
<< & 0
=z RESOLUCAO DE PROBLEMAS « Conquistas
= . EUNEEO AL « Desempenho de custos FEEDBACK
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< ROTINA DE REPROGRAMAGAO . Dificuldades enfrentadas pelo projeto

Figura 19 — Roadmap do Instituto REAP Rio previsto para trés anos consecutivos.



Inicialmente, espera-se que o sistema implemente uma rotina de aprovagao de projetos, para que
os projetos sejam escolhidos considerando o apoio de stakeholders e as estratégias de atuagéo
da BBO.

O sistema de avaliagdo de resultados contempla a avaliagdo do progresso dos projetos, a
partir do portfolio de agdes e programas priorizados para o ecossistema. Aqui, métricas de
acompanhamento dos projetos devem ser avaliadas. O uso de uma ferramenta de gestao de
projetos pode agilizar esta etapa. O sistema possui rotinas para captura das licbes aprendidas,
para o que sejam avaliados a confecgdo de um relatério final do projeto e o uso de ferramentas
colaborativas para engajamento e troca entre a equipe do projeto.

A equipe do MIT REAP Rio utilizou ferramentas colaborativas, que facilitaram enormemente a
explicitacdo dos conhecimentos em grupo, a consolidagdo de conhecimentos e o debate para
busca de consenso quanto a estratégia do ecossistema.

0O terceiro componente do sistema € a solugao de problemas ao longo da execugéao dos projetos.
Ele é composto por uma rotina de reprogramagéo dos projetos e deve ocupar-se de mitigar o
impacto das dificuldades enfrentadas pelos projetos.

Por fim, o sistema deve implementar uma rotina de avaliagdo do impacto dos projetos da BBO
no ecossistema, garantindo a melhoria do sistema a partir da retroalimentagéo de informagdes.

Essa é uma proposta de sistema de avaliagao de resultados para ser implementada na BBO do
ecossistema regional. Ela é resultante dos pilares da metodologia, mas nao teve sua eficacia
avaliada pela BBO do ecossistema do Rio de Janeiro.

Por fim, no ambito da sustentagdo das agdes da BBO planejadas ao longo da capacitagdo da
equipe na metodologia MIT REAP, deve-se buscar efetivo comprometimento de longo prazo dos
cinco tipos de atores — universidades, corporagdes, startups, empresas de capital de risco e
governos.

0 viés de uma andlise critica dos desdobramentos das agdes planejadas ao longo dos dois anos
de capacitagao da equipe destaca exatamente esse aspecto. A lacuna gerada pela falta de alguma
das pontas na continuidade das agdes, grava o sucesso da implementagdo da metodologia. Ai
estd o cerne do sucesso em nivel global da estratégia da metodologia MIT REAP; esse mesmo
cerne revela que, em maior ou menor grau, sua regidao nao deve se candidatar ao Programa
Global do MIT REAP se esse efetivo comprometimento nao refletir a realidade de seu Estado,
Municipio ou Cidade.



No contexto do MIT REAP Rio de Janeiro e das iniciativas voltadas a inovagdo e ao
empreendedorismo, o acompanhamento de resultados é uma etapa fundamental para garantir o
sucesso dos programas de politicas de intervengdo. Cada agao de intervengao tem caracteristicas
e objetivos especificos, mas todos compartilham o compromisso de fortalecer o ecossistema
local por meio da colaboragao entre startups, grandes corporagdes, governo e academia.

0 monitoramento continuo dessas iniciativas permite ndo apenas avaliar o progresso individual de
cada programa, mas também ajustar as estratégias em tempo real, garantindo que os resultados
estejam alinhados com as metas estabelecidas. Para isso, sdo utilizados indicadores-chave de
desempenho (KPIs) que fornecem uma visdo clara sobre o engajamento dos stakeholders, o
impacto econémico gerado e a evolugao dos projetos acelerados.

Os benchmarks globais adotados sé@o a posigao de classificagdo no Global Startup Ecosystem
Index - The Latin America & Caribbean region e Top Cities, e no Startup Genome - The Global
Startup Ecosystem Report e Emerging ecosystems ranking e Cleantech Edition (ndo hd uma
edig3do regular). A rotina de avaliagdo de métricas deve integrar o plano operacional da BBO.

A Figura 20 apresenta as métricas eleitas para medir o impacto das agbes e atividades do
Instituto REAP Rio no ecossistema do Rio de Janeiro.

Aspiracdes para Ecossistema do Rio de Janeiro para 2028:

Se tornar Top 3 em referéncia em empreendedorismo e inovagdo na América Latina(1) e Top 75 do ranking global(2)
Pertencer ao Top 41-50 do ranking de Ecossistemas Emergentes(3)

GLOBAL Inspiracional (4): REGIAO AMERICA LATINA (1): Ecossistemas emergentes (3):
BENCHMARKS Houston, USA Bogota, Colombia Cidade do México
- #11 no Ranking de Cleantech - Top 3 ranking regional de Top 41-50
da América do Norte (4) cidades Rio é Top 7 Rio é Top 81-90
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Figura 20 - Métricas selecionadas para medir o impacto das a¢des no ecossistema no Rio de Janeiro.

(1) 2023, StartupBlink - Global Startup Ecosystem Index-The Latin America & Caribbean region.
(2) 2023, StartupBlink - Global Startup Ecosystem Index: Top Cities.
(3) 2023, Startup Genome - The Global Startup Ecosystem Report-Emerging ecosystems ranking.



Os programas e politicas de intervengao destacados se concentram no desenvolvimento de
solugdes inovadoras em setores como energia, combustiveis sustentaveis e tecnologia, todos
voltados a sustentabilidade e empreendedorismo. O acompanhamento dos resultados deve ser
feito considerando as seguintes métricas:

1. Engajamento de Stakeholders

* % da cadeia de valor representada no cluster: Medir a participagdo de atores relevantes
da cadeia de valor (como startups, grandes empresas, governo, academia, etc.) é
fundamental para entender o grau de cooperagao e abrangéncia do programa.

+  #de corporacdes engajadas: Contabilizar a quantidade de corporagdes que participam
ativamente, seja no financiamento, na oferta de mentorias ou na participagdo em
desafios de inovagéo.

2. Resultados Operacionais

»  # de startups aceleradas: Refere-se a quantidade de startups que completam o ciclo de
aceleragao, conseguindo validar suas solugdes no mercado.

+  # de projetos gerados ou implantados: Medida do nimero de solugdes tecnolégicas ou
inovadoras que passaram do estdgio conceitual a implementacao efetiva.

+ Quantidade de SAF/SMF comercializada: Para os programas focados em combustiveis
sustentdveis de aviagcdo (SAF) ou maritimos (SMF), este indicador mede o volume
comercializado ou potencial de geragao de combustiveis.

3. Impacto no Mercado

* Receita/resultados gerados pelas startups residentes: Nos hubs de inovagao e
aceleradoras, o acompanhamento das receitas geradas pelas startups residentes
oferece uma visao clara do impacto econémico.

+ Valor de investimentos captados: Especialmente relevante para programas como o MIT
REAP Rio, este indicador acompanha o total de investimentos captados por startups e
projetos acelerados, mostrando o retorno financeiro para o ecossistema.

4. Satisfacao e Retencao

* NPS (Net Promoter Score): Avalia a satisfagdo dos participantes e stakeholders com o
programa, oferecendo insights sobre a probabilidade de recomendacgio.

* % deretencao dos alunos até o final do programa: Este indicador é crucial parainiciativas
educacionais, como o 42Labs Energy, medindo a retengao de alunos até o final do ciclo
formativo.

Acompanhamento e Ajustes

Com base nesses indicadores, é possivel identificar rapidamente quais areas dos programas
e politicas de intervengdo estdo desempenhando bem e onde sdo necessarios ajustes. O
monitoramento continuo permite a adaptacdo das estratégias, aumentando a eficiéncia dos
programas ao longo do tempo.

Esse conjunto de indicadores oferece uma base sélida para entender a efetividade dos programas
e politicas de intervengdo no ecossistema e, a0 mesmo tempo, garantir que os objetivos
principais, como engajamento do ecossistema, geragdo de negécios e impacto no mercado,
sejam alcangados de maneira sustentavel.



Neste topico do manual, detalhamos cada um dos programas e politicas de intervengao
identificados no ambito do MIT REAP Rio de Janeiro, com foco nos indicadores de sucesso e
nas praticas de acompanhamento adotadas. Essa andlise é essencial para compreender como
cada programa contribui para o fortalecimento da economia local, impulsionando a inovagao
e promovendo a sustentabilidade em setores estratégicos. Seu detalhamento também visa
explicitar o quanto o engajamento de novos atores no ecossistema é imprescindivel para que as
intervencdes necessdrias ao ecossistema sejam realizadas, vide sua quantidade, variedade de
tematicas e complexidade de execucao.

Cada acgéo foi classificada por um dos desafios macro do ecossistema:

Baixa integracdo do Ecossistema de energia e sustentabilidade.

Auséncia de mercado e mecanismos de investimento integrados para desenvolvimento
do futuro da energia.

Baixa densidade de startups em energia e auséncia de programa de formagéo
empreendedora no Rio.

Barreiras regulatorias dificultam a promogdo do ambiente inovador as hardtechs e a
grande industria energia.

Falta do conhecimento e acesso as infraestruturas de energia e sustentabilidade no Brasil.

As Tabelas 02, 03, 04, 05 e 06 apresentam as agdes de intervengao por squad (Futuro da energia,
Empreendedorismo, Funding, Regulagdo e investimentos e PD&I), seus prazos para execugao

(M-médio, C-curto e L-longo) e o(s) stakeholder(s)responsavel(is) pela priorizagao.

Baixa integragdo do Ecossistema de
energia e sustentabilidade

Baixa integracé@o do Ecossistema de
energia e sustentabilidade

Auséncia de mercado e mecanismos
de investimento integrados para
desenvolvimento do futuro da energia

Baixa densidade de startups em energia
e auséncia de programa de formagao
empreendedora no Rio

Baixa densidade de startups em energia
e auséncia de programa de formacéo
empreendedora no Rio

Barreiras regulatérias dificultam a
promogao do ambiente inovador as
hardtechs e a grande industria energia

Falta do conhecimento e acesso
as infraestruturas de energia e
sustentabilidade no Brasil

Desenvolver um Think Tank do Futuro da M- Todas os
Energia, reunindo empresas e agentes do 12 meses Stakeholders
setor de energia

Coordenar um estudo nacional do futuro CE Todas os

da energia no Brasil 6 meses Stakeholders
Alinhar os investimentos obrigatérios de P&D M - Todas os
para estimular tecnologias voltadas para o 12 meses Stakeholders
futudo da energia

Criar programa de startups e formagao M - Todas os

de empreendedores no setor de energia 12 meses Stakeholders
Investir em tecnologias de transigao L- Todas os
energética com foco na realidade Brasileira: 24 meses Stakeholders
1 - Gas Natural

2 - Biocombustiveis (etanol e biodiesel)

3 - Hidrogénio

4 - Biomassa e Biometano

5 - Fixagdo de Carbono

6 - Armazenamento de energia

Criar sandbox regulatério para tecnologias L- Stakeholder
disruptivas no setor de energia 24 meses Empreendedorismo
Criar Plataforma de Dados Abertos M - Champion
para estimular inovagdes em energia e 12 meses

sustentabilidade

Tabela 02 - A¢des de intervengao - Futuro da energia.



Baixa densidade de startups em energia
e auséncia de programa de formagao
empreendedora no Rio

Baixa densidade de startups em energia
e auséncia de programa de formacgao
empreendedora no Rio

Baixa integragdo do Ecossistema de
energia e sustentabilidade

Auséncia de mercado e mecanismos
de investimento integrados para
desenvolvimento do futuro da energia

Auséncia de mercado e mecanismos
de investimento integrados para
desenvolvimento do futuro da energia

Baixa densidade de startups em energia
e auséncia de programa de formacéo
empreendedora no Rio

Baixa integracdo do Ecossistema de
energia e sustentabilidade

Auséncia de mercado e mecanismos
de investimento integrados para
desenvolvimento do futuro da energia

Auséncia de mercado e mecanismos
de investimento integrados para
desenvolvimento do futuro da energia

Baixa integrac@o do Ecossistema de
energia e sustentabilidade

Auséncia de mercado e mecanismos
de investimento integrados para
desenvolvimento do futuro da energia

Baixa integrac@o do Ecossistema de
energia e sustentabilidade

Baixa densidade de startups em energia
e auséncia de programa de formagao
empreendedora no Rio

Baixa integragdo do Ecossistema de
energia e sustentabilidade

Lancgar desafios setoriais. C-

6 meses
Desenvolver programa de formagéo M -
empreendedora e criagdo de novas startups 12 meses

hard e soft techs
Manualizar e multiplicar metodologia do MIT L -

adaptada a realidade brasileira 24 meses
Simplificar a aplicagédo das verbas M -
obrigatdrias em projetos com startups 12 meses
Estimular a criacdo de Corporate Venture L-
Capital como alavanca de desenvolvimento 24 meses
de startups para o setor

Criar Roadmap para empreendedores nas C-

dreas de energia e sustentabilidade 6 meses
Conectar cidades do interior do Estado do CE

RJ com o MIT REAP (Descentralizar) 6 meses

Tabela 03 - Agdes de intervengao - Empreendedorismo.

Orientar as verbas obrigatérias para M -
investimento em centro de exceléncia 12 meses
tecnolégico em energias limpas

Integrar gestores na criagao de fundos para M -

oportunidades de transicdo energética 12 meses
Criar centro de estudo e referéncia em L-
tecnologias, mercado e negoécios em 24 meses
energias
Estimular a criagdo de fundo(s) de Venture L-
Capital e Private Equity focados em energia 24 meses
e sustentabilidade

Tabela 04 - Agdes de intervengéo - Funding.
Induzir a implantagéo de protétipo de L-
universidade empreendedora 24 meses
Implantar o “Programa de Residéncia” C-
integrado a FAPERJ 6 meses
Integrar com outros parceiros do C-
ecossistema de ICTls, outras Universidades. 6 meses

Tabela 05 - Agdes de intervengéo - PD&I

Todas os
Stakeholders

Todas os
Stakeholders

Stakeholder
Academia

Todas os
Stakeholders

Todas os
Stakeholders

Champion

Champion

Stakeholder
Investidor de Risco

Stakeholder
Investidor de Risco

Stakeholder
Investidor de Risco

Champion

Stakeholder
Academia

Todas os
Stakeholders

Stakeholder
Academia



Barreiras regulatérias dificultam a
promogao do ambiente inovador as
hardtechs e a grande industria energia

Barreiras regulatérias dificultam a
promogao do ambiente inovador as
hardtechs e a grande industria energia

Auséncia de mercado e mecanismos
de investimento integrados para
desenvolvimento do futuro da energia

Auséncia de mercado e mecanismos
de investimento integrados para
desenvolvimento do futuro da energia

Barreiras regulatérias dificultam a
promogao do ambiente inovador as
hardtechs e a grande industria energia

Barreiras regulatérias dificultam a
promogao do ambiente inovador as
hardtechs e a grande industria energia

Barreiras regulatérias dificultam a
promogao do ambiente inovador as
hardtechs e a grande industria energia

Garantir a regulagdo do saneamento em
ambito estadual, proporcionando agdes e
geragao de energia a partir desse tema

Resolver o problema do descasamento
entre planejamento governamental e a livre
iniciativa no caso do mercado de trasmissa@o
de energia

Desburocratizar o mercado de
financiamento de empreendimentos e
startups de energia

Simplificar a aplicagao das verbas
obrigatdrias em projetos com startups

Garantir o mercado de carros elétricos no
Brasil

Garantir a abertura e modernizagao do setor
elétrico (PLP 414/21)

Garantir a aplicagé@o dos dispositios do
Marco Legal das startups e do Novo Marco
Legal do Gas no estado do Rio de Janeiro

|_ -
24 meses

M -
12 meses

|_ -
24 meses

L-
24 meses

|_ -
24 meses

M -
12meses

M -
12 meses

Tabela 06 - Agdes de intervengao - Regulagéo e Incentivos.

Stakeholder
Governo

Stakeholder
Governo

Stakeholder
Academia

Stakeholder
Governo

Stakeholder
Governo

Stakeholder
Governo

Stakeholder
Governo
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ACELERAGAO DE ECOSSISTEMAS

DUVIDAS SOBRE 0 CONTEUDO
DESTE MANUAL

Duvidas sobre o contelddo deste manual podem ser encaminhadas pelo formuldrio de
contato, no site do MIT REAP Rio: www.mitreaprio.com.br/#contato e para o email:
contato@labrintos.coppe.ufrj.br
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ANEXOS

ANEX0 1- AVALIAGAO INICIAL DA REGIAD

MIT REAP
I-;ﬂ'dflﬁq:r-'-lnhp

Preliminary Assessment of your

Innovation Ecosystem

Team Rio de Janeiro

A Simple Overview

Basic Facts
State of Rio de Janeiro

= 43,750,426 (km?) st

= 17,366,189 Population s
= HDED.761 pms

#1335 USD billlon s mum

*  GDP per capita oo
*  43,697.50 mn
= 7685.10m0

» GODP per m? {1% in Brazil)
= 1734518 e
Stnpete 180 - Brasil i ettt of Geography ard Sebeed, 05051 150 b A i s Z
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. Simple Overview

BV EXOLS

Fervi:

A Simple Overview
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A Simple Overview

Jobs Profile:

ol ol el Wil (U T e e P

s T SRR T TN L
Nl W T P 1

L EE R L B R R S SR | ST TS

LIS fINEN Uims
RLERT C _FRER B p e

0 g e 1 T BRSO e W e e

Productivity:
= GOP State of RS Bragil; 11,54% o - 1002% g

= Exparts of technology-intensivie goods as a propartion of soports
revenue; 9.5% - 9 State of Brazil
* 9107 millice UST moam
= Exports af knowledpe-imensive services a3 a proportion of
suports revenue: F 1% - 4™ State of Srazil
+ 105 Bllian UsD {man

A Simple Overview

Specializations / Comparative
Advantages:

+  Employes jobs by sector Brazil:
= Serdcoes 67,79 § Industry 14.2% J Primary Sector 10,8% 1
Comnstruction 7.7%

= GAA State of RI: Agriculture 0.5% / Industry 218% / Services 19.9% /
Pubdic Services 55.8%
© 13 GWA Bragil porm
= Economic specalizations: il estraction, matallurgy, seel, gas-chismical,
petrochemical, naval, automoblle, sedosdial, cemet, Tood, mechanics,
towurism and other extracthvist acthithes {sall, limestorss, dokomite g marble)
#* Srace of Brazil in innovathee companses’ expenditure on entemal
activities of REDI as a proportion of revenue — 0.75%
1,6 prilicin e )

= Smte public expenditure on scienee and technalogy
= LG million wso [1.6% of 1otal) i

+ 1= giave of Bragl in new gualbfied doctors 1 : &
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Understanding
Innovation Capacity (I-Cap)

I-Cap (Intermediate) Outputs

* 13,510 Startups - State of RJ 867 — 4.99
per 100 thousand inhabitants pwe

* Product and / or Process Innovation Rate:
5.4% (2012-2014) - 5" in Brazil

= # Patents from Higher Education (HE): 32
patents in 10 years (2005-2014)

= The 4 Universities of B {urs, uE, uFE UrERE) are in
the 4th national position in number of patents,

Understanding
Innovation Capacity (I-Cap)

I-Cap Inputs

) Human Capital:

= Total occupations in C&TI
= Master's degree 0.5% e
* Doctorate degree 0.2% pes

= HE qualifiers:

* Quality of 5STEM education: 2.6 -
131" Brazil ranking moirm

«  14% from total published papers on
Web of Science in Brazll moes
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Understanding
Innovation Capacity (I-Cap)

I-Cap Inputs

) Demand:

= Royalties per expenses with royalties
and technical assistance services
¢ 032 USD millian A

* Deposits of intellectual property
assets with Rio de Janeiro as the
State of origin

¢ 481 intellectual property assets

(imvention patents and utility models)
thilay

Understanding
Innovation Capacity (I-Cap)

I-Cap Inputs

) Funding:

= Public investment and public policies to
encourage startups USS 559.9 million

il
= Private investment made in R&DI
through R&DI clause from Brazilian
agencies
« Qil Agency —928.9 USD million ek
*  Electricity Agency — 57.1 USD million peosam
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Understanding
Innovation Capacity (I-Cap)

I-Cap Inputs

) Infrastructure:

= 3technology parks in cperation in Rio de Janeiro State
(3119

= 122 RED laboratories working in the energy and
sustainability sector in the State of Rio de Jangiro pno

*  Processing time for hiring processes for R&D projects at
COPPESUFRI = 1B0 days (2ot

Understanding
Innovation Capacity (I-Cap)

I-Cap Inputs
) Culture & Incentives:

= Competitiveness ranking of states

= 5% pmition condidering group of follower States, after
leader States of Bracil aam

= Quality of scientific research institutions
*  Score 3.7 = 77% Brazil ranking position

= Graduates in science & engineering (%)
*  Score 31.9 = 62" Brazil ranking position

70



MANUAL DO PROGRAMA DE

ACELERAGAD DE ECOSSISTEMAS

Understanding
Entrepreneurial Capacity (E-Cap)

E-Cap (Intermediate) Outputs /
Enterprise Demography

Brazil; 13,510 Startups / 136 Cleantech (s a0

State of RI: 867 / 16 Ceantech
4,5% per J0M Inhabitants = 4™ position Bragid goisam

City of RI; 717 - 2* pasition Brazil ouws

= Start-up survival rates after 4 years: 50%
RS% with +& wears ponn

BIB: 47.87% All segmaents [ T1% Cleantech s
= Traction phase: 27% All segments [ 36% Cleantech zosm
29% withowt patent registered 2o

Understanding
Entrepreneurial Capacity (E-Cap)

E-Cap Inputs

) Human Capital:

* Density of Startups in the State of Rio de
Jameing
*  4.59 per 100 thousand inhabitants
* 0.19 per GDP per USD billion

* 136 cleantech companies pos
* 12% in State of Rio de Janeiro
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Understanding
Entrepreneurial Capacity (E-Cap)

E-Cap Inputs
) Demand:

* 16 cleantech companies installed in Rio
de laneiro State pes

* 10 companies graduated by Incubators
from the State of Rio de Janeiro in the
energy and sustainability sector com

Understanding
Entrepreneurial Capacity (E-Cap)

E-Cap Inputs

) Infrastructure:
» 28 incubators in the State of Rio de Janeino ooy

= Electricity & telephony infrastructure — 72™ Brazil
ranking position i s

* Internet users - 70% of Brazil population goim
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Understanding
Entrepreneurial Capacity (E-Cap)

E-Cap Inputs
) Funding:

Volume of venture capital and private eguity investments all
SOEMEntS omns
= Total of committod cagital 50.2 LSS billion

= 254 USD million venture capital and private eguity
irvestrnents in Energy and Cil&Gas Sector oy

= Total of transactions per range in USS5 million ges
5 Liss than 464 T4 transs tiong
= 4bA-300: 37 transactions
+  OM-BOBA: 35 trarisctiond
*  EBOMA-A00M: 20 Eramsactions
w Bdiane than £008: 16 Eransacticns

*  GDP per m2 State of Rio de Janeiro
= 305051 USD pem

Understanding
Entrepreneurial Capacity (E-Cap)

E-Cap Inputs

) Culture & Incentives:

Gowernment Efectiveness - The Worldwide Governanoe
bmlicabors (=)0 L9 gaarm

= Contral of Corruption - The Workdwide Governance indcatoes |-
033 2oam

& Bumineis Eviranment in thie State of e de laseinn - Doing
Bk (o de Janeko) 59.1

& 97T Cofparabe sharbud dioeleratios Brogrami pes

Ragul story Cuabry - The Workdwide Gosemancs IsScaba |-
W 18 s

Ruse of Law - The ‘Worldwide Gowermance Isdicatons [Wal) |-
WY, 18 peas
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ANEX0 2 - CARTAO CNPJ DO INSTITUTO REAP RIO

SR, D
REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
. CADASTRO MACKINAL DA PESSOA JURIDICA
e COMPROVANTE DEINSCRICAS | DR SITUACAS 1L
Pk B w8 CADAGTRA,

[ |
(Eri——— =

I L e O AT e e L e e
|_H-1-I-Iull Mmicem ¥ |

L Ea L B, B B R o T B o 4 L A e

0 PRl - SHyidedey de conmiferia

AR RS - Dby plevid gy prefa e cleids gy p ey rdig e i galey god magrrendn
Lre o L e -II.-. o Femlmn

i lt!ll-l R mm

HwHIH - gl wy aliv she rriiem

= e =i ]
12 I
R ]

LA ATy AR uk ITTLAC R CAZ S
ATTam, FLE i H

(=] [T T
|'.-' ot Al I I!—'-.--'rl'-\..l'--'.d-dh. |
e srrmrer

Bprovado pels imirecio Morrafve P8 0 1 860 de 77 de decwmiben de 2010
Ervabic o . DRAEECIOTY b 1301150 (dila & bira cw Bewiing) Piegna, 10
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Consula Duadeo o8 SHtod & Adminisiradones - 054

HPE A0 A R
HOME ENFRESARIELL INETITUT REAF R
CAPITAL SOCLAL -

DD G S0t & Admenrilone HD5A] CORFIBRIF th bkt de tdl 0 Cafasra Hamsonl da Passaa Jeridicd (MR & o sepents:

Weinor Mg Erepidandiil ERLARDID LARCHER WORAES
Dablvboagha: Bl e

HepirMigame Eieplniadil PEDE] ERUMRD) FERRANDES BRI
Drauibcagha: Ei-Fop i

P A e e R b DR AL EE e 54, doenne 8 &AL C0M DR ERCH JONE Cu DRI & 9 iRededE B RTE
RE e PR ] e s et e B
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ANEXO 3 - TEXTO ESTATUTARIO ORIGINAL

ESTATUTO SDCIAL DO (Inatiwio REAR RI]

CaPTLL |
DENGRMIBACRD, JDE, FORO [ DURAGAD

Artige 1% - O "[institute Redp Rial™ (“atitns®] & wima peases juidics de dieite
privado, sem fing eromdmicos, constituida como associaplo ovil, Que Conghega pessnds
Teicas & jurndscas phaaried deelta ou sdiretamente nod delores de Energa e
fuitenllalidadd, repreisnianbil dai dihanrteg PR BErdend,  uividiidade,
CoFparaphes, SEAMTURS & investhdones de neon (Esferas”], a3 quais possuem o gEnuing
nberadie dp dogeneolvd ¢ iMmplamenlid um SCoRElemg S0 inovacED B Sy seloded
do atuacka, regendo-ce por eche Ectatuln » pela ieis braclsiras aplcdenis.

Parigrafa Unica, O [Instiluio Kesg Ri] poderd usat o 1dule de stabelecimento
"Reap Rio™| no eeerooio 9o mas avicases.

Artige IF - O InSEiwis tomn Mudcho e todo & IREGno ndional, M isndo sul Hde ¢
Toro juridion na cdade do ®io de Janeiro, FRado do Rio de lanedro, na ¥ia Bindno do
Porta, X9, parte, Sanso Crigta, OEP 300 0-360.

Parigrafa Onice. O Wnstfuto poderd abrr estabelecimentos em pealsguer
Eacalsdyded do pais, medanle decidds do Consalhe S Admmuiraglio, ohsersads
& quirum provisie ro Estatuts Socil,

HArtigo 3¥ - ) pra o de dorago do Instguto & mde e mnada,

CAPITLAD )

DBJETIWOS SOC1AIS
Artigo 4% ~0 indlituld b coniBilneds com o ieguintes o plined:

. promeser o desenvolvimenio de am eowsiema de inovaglo em energis &
sustentabdidade [“Eeosdiitema de Energa®], aravds 8o desenvolamento @
novas Eeonodogias, incentivo 3o empreendedoramo ¢ § capaciiagio de novos
profisdiorsis, sempre tende por bide & @tics, bem comd s melbones priticas
dir powtinianga aphicivie;
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Il desenyolalr, palrodinds, apoian & realicd prograrmas, Mnvedades & propiing quss
terham por objetho imcenbivar o promover o desemvokdmanto centiios o
tesnoldgicn, wheles ¢ modelos de nepdcio altermabived & incvadores no
Ecosiiitema de Eobegia, come: palesiras, a0, (ongressed, conferdniag,
wiwkshops, cursns, enoontros, smpdskos, feiras e espotipbes, sntre outras;

. produzic & divegar conhedmentos donicos & centifioos obbcdos sravds das
ativedades desempenbadas pelo Indtitubs;

V. @trair o agronimar sovios Takerios em e onolaga que DoSIam ser carscterizados
comid siiups para atuscBo no Coossistema de Enerpgis;

V. promowser, ncentivar, comduzic & ewecular pesgubias e desenvokimenio
glin R 8 beinoldgios Aid dreai de energe, indluinds o indaitia de Petrdles,
Git  Mamural @ BiocombamtiveR,  enavgie @lemnca,  peroguimica
sustentabalidade, meio smbiente # incvacio;

VL gomeser & o O Deserolviment 9o eenpresndedorismd & de Sranius
Bgadas a0 Loossistema de Loengia;

VIL realizar eventos socleis & profissionais pars o dessnweolinvento de netaorkng.
B di mentanas @ reinamentos relpdonades bl Mividedel scemas ciladas;

VIR promoser o ntercdmbio social, cultural e cleriifion com entidades nadonais e
Enlernacicnsis que sMusm nos sebores de enenply, e eniabilideds & inowaclo,
podend 1iEarse 3 assocagtes congeneres, no pats & mo EXDITioT;

X, gpaniipar de dogbod, comidades, Mruni ¢ oubrid Termes de rsodiagle, wamo
plblicos como privades, observada a condiglo de suséncia de finalicade
eoondmica e perbicdnca terndtica com o3 obietivos e inahdades comrelatas ao
camps 36 atusgio 4o Indtitute;

K. ehgentivar @ oidcle de om ambiente regulandnio Metido pele Foodsistema de
Faergia, propomdn melharias & atuanda iwaments oo o inbuia de criar s
ambiente Favordvel para o empreendedorisma, desenvolimento de novos
negdiiod @ mireila de imeitimenics;
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Kl celebrar contratos, oconvinios, tenmos de parceria, soondos com pessoas scas
ou jifidicas, poblicas ou precadas, wocidade de soONCAES MiTH, ealidades
parasstatais, consdrckos, assocapbes, sooiedades o domats enbidades, civis 0w
comercialy, nacionais oy intemsckonaly, sém de prestar senegos de essivtincia
® OOGuiRriE dspediplizada rElacionadng A0 SEu LAMBD GE ATUSED;

Kll, capter o penr recwrsodn pabfcon: cw prvado: destnados o wiabilizar o

desenvolvimerio das p0es pertinentes a0 seu Campa de Juacio & 308 seus
objetives soos; e

EllL colaborar com autoridades poverramesniais no plnsamento & exetufdo de
politices, bem como na preparag o de regulirnentacio que & relaciorem com

& Fenssistana di Fanogia,

Parigrafa Unica = Pars Bni deste Evlabale, pa contesto do Dooasivena de
Emprgia, aslo abarcadas atividades relaciomadas by indiviass don moores of
petrdlen, gds nadural, elétrics, remoed vee, om Eodas 34 wuas Esferas & atividadiss
relagicngdas

Artigo 5% - O Inafituto atuard de forma dessmculada de pusquer atividades ou agies
di curka palitica-partadiriag ou reigiodas,

CAPiTULD I
RECEITAS, PATREBMDNIO 500100 £ LSTINACAD

Artigo 8% - Para 3 conseoucBo dod seus objetivgs sociais, o InsbRuts contard com od
R RURIDES FRCLTROL:

. #iconkniaigies ded Assocadon;

1. MHMImIﬂWHHmempﬂm“
A, Rivl cam wiirkifdad, Biiiad, Supaiifeed, ibrrahldnd & i bl

. 23z doagles. begados, susles, subveniles, dreitos ow orddilos & outraa
ek es propefetnisid pof quiSLGUST PEELOAT MDA G jurigicas, pablices
ou privadas, Nanonals ou eStrampeiras, Sejam 350l sda ou nko;

K. recursos relacionados B todos @ quaiiguEr ProgTamES, pICIEl0s & IRESiitivid
relacicnadas b pesquisa, dederwolvimento & inowscla, incuinda, mas ndo 1=

3
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limitando, acs Programas de Pesguisa e Desenvolvimento — P&D devidamente
regulados pela ANLEL e ANP e/ou outres agéncias nacionais e/ou estrangeiras;

W, as bens moveis e imdveis, titulos, valores e direitos pertencentes ou que venham

Z pertencer ao Instituto;

VI. s rendimentos produzidos por todos os seus bens e direites, incuindo aluguéis
de imdveis e renda de titulos e valores mobilidrios e investimentos financeiros,
efou

VIl.  multzs e outras rendes eventugis.

Pardgrafo Primeiro. As rendas do Instituio serdo integralimente aplicadas nz
consecusdo e desenvolvimento de seus ebjetivos sociais,

Paragrafo Segunda. O Instituio ndc remunerard, por qualquer forma, os membros
do Conselho de Administracdo efou do Canselho Fiscal, sendo também vedada 2
distribuicdo de lucros, bonificagBes ou vantagens, sob qualquor forma ou

pretexto, & conselheiros e Associados,
Artigo 72 - As despesasincerridas pele Instituto serdo custeadas pelo rendimento de seu
patriméinio e pelas contribuigdes de seus Associados definidas em orgamento anual,

obedecendo aos critérios constantes no Estatuto Social e no Regimento Interno,

Artigo 8% — O exarcicio associative coincidird com o ano civil.

CAPITULG IV

ADMISSAGC, EXCLUSAQ, DIREITOS E DEVERES DOS ASSOCIADOS

SECAO | - DA ADMISSAD

Artiga 92 — Poderdo ser admitidos como Associados pessoas fisicas e/ou uridicas que,
cumpram com 2s condicdes previslas nesle Eslaluto Social e no Regimento Inlernc e,
teptiam sido obrigatoriamente admitidos na forma estabelecida neste Estatuto Social.

Pardgrafa tnica, Os Associados serdo enguadrados nas categorias de associados,

abamo descritas:
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I Asspciado Mamdershdor pesiodd MScas ou ridhcas, alwantes drela ou
ndiretamente emourma das £sferas, que contribuicdo com o pagamento de cota
grual. nod Eermos do Regimenba nlerng, cdos dicedios e deveres el
iflabaipcadas nesie Eiaiu e Socal;

I, Associade Apoiador: pestoas Fidicss ou poridicad, shegetes dircks ow
imdiretamente em ums das Eaferas, gue condrbuirfe com o pagamenio de cota
minemd anual défereraads, conforme o Bepmenio interns, & cujos direics e
dirwdred gtk sRtabakigided radle ERRF oo Sacial;

. Assoclado Homordrio: pesicas fisicas de personsidade £ atuagio reconhecidas
ns ssleres de energin, sustentabdidads & neacle, 8 seceen ndicades pale
Conselho de Administragis, nos termos do Regiments Inberno, ces dinsitos &
devered eatlo eslabalecided nevle Eitatuto Socal;

K. Aseociado Colaborador petuaas fiscas qgue possusm o dereiss #m paticipar &
coniriwir com & tibuba ¢ & Deodmtema de Inovslo, ol dirsited o doversd
#3130 sstabelecidos nedle ELlatulo SoCipl, o

¥, lusecisdo Parosirs Inititucionsd: inktiuicSen, sisosagdes, entel piblices efou
universidades que fomentern dieta ou indiretaments os temas de enenpia,
suibentashdade & indvaco, cufos direibod e deveies evtio stabelecidod neshe
Friatiibn Sosciall

Pardgrafo Primelre = & corddchbo de Aisocisdo & personabisiima e mtranilerivel &
qualquer pessca, por qualquer medo ou forma de sucessio,

Pariprafo Sopunds = (0 Assaadds qui winr & ber sontialads coms gmprigade pele
Instivaio estard aulcmaticaments eachido @0 guadro de Sssociados, sem a
necewdade de qualguer formalsdade adicional,

Artigo 10 - & adressio de mowos assocedos do instiulo obedecerd sos sepantes

procedimisntas @ requisioes, sent preeine dad demes dopoigles prévistid no
Regimanto Inberes:

L Ma cabegona de Addodada Bunianedor, deverd ser precedics de decnidic
fasrorduel do Comitk de Adenissio de Associados do Institulo o ratificada pelo
Cemteka de ddemmivtraghe;
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I M3 categona o Assoriado Apodpdor, devird ser prcodida de decsdc
favordsel do Comitk de Acmissio de Assocados do nstitsio e ratifcada pelo

Corselha de Adminivtragior

. Ma ategona de Associado Honordrio, deverd ser precedida de indicagdo do
Comtetho de Adminisbragio ¢ decsdio favordeel do Comitd de Admeieko do
Inafitutoy;

I, Ma caregsna die Addocisds Colaboradar, Senrk dér pracedids de decale
favordeel do Comitd de Admissio do Instibuteg

W, Ma cmegoria de Asacads Parceirs instiesional, deverd 1ar precedida de
decado favordwel do Comité de Admissio do lhsbiuio & ratficada pelo
Cenietha de Administraclc.

Artign 11 - Apecaado o pedido de admissio do requsrenie interessado coma Associado,
& resuentnie intereiisds deverd curmginie B dipuinled condigle:

. adenr ao Bsfahets Social ¢ 30 Beprsenbo iInferno & sxpressarn &m sud afuagio no
Instaula e fors dile, & prindipias nele defnided;

. psasaet o Termo de Compromisso de Adeido, dentro do praco mécma de 20
{wmie] dias fo recehimeantn da comuricagio alormanda o defeimenin do
pedide de ingresso no nstituto, sob pena de presungdo absoluta de dessténcia
do pedido; &

M,  mo cabs di pedsop joridecas, ndicer ? {dus) peddcat naturais denire o seu
quadre de admiessiredores o grprigadog, sendo | (uma) titalar @ [1] une
wuplente, para representi-lo na gualicade de Assoclado, ma forma prevista neste
Estatuba Social & no Begimento Intemo.

Artigo. 12 - O3 Associades nio respondem sofiddria ou subsdariamente pelas
abripaies e comeamisies pisurmedas pekd Foiaues,

Artigo 13 - A salds voluntina de gualigecr Associade Manternedor, dpoiador ou Parceiro
Insbituiongl de dand o comurich;Bo dmples, par eidits, mdefecids so Comitd de
AAmisEAn & 30 Coopelhd OF ANmerial oo, JUe FRCAMNNIFED Copia J0 poadids de seda
do dpwociads retiranin Son dempil Aiiosindsy mbegranted deius cMleporian,
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Farigrato Primaing = O ASS00ip305 Mamersdanes @ Apoadcaonss aomente poderdo
s retirar do retitubo depois da quitacio de todas o quaisguer obrgapdes vencidas
& vincendas, referemed 80 exercicio sacial da vaa saida, devidas a0 Inakibeto.

Artige 14 - A saida wolunbinia de gualgeer Assocado Bonordno, Colabomdor ow

Parceira Inskibecional ¢ dard por comuriciclo simples, por escrito, enderecada ao
Ciweté die Audimibssbo.

SECAD W - DO% DIRDITOS E DIVIALS DOS ASSOCARDE

Artign 15— Sho dheitos de todos of Associadod, a serem edsercidos na fonms estabelecds
fghi EaRatuls Socaal:

. comparecer 35 Arsemblcias Gerails:

Il solicitar, medante justifcacdo privia, @ inchado de maténa o IMeresse do
Instduso na pauia da Assembleia Geral Ddtraordindna, no prao & de acordo com
©5 Semais procedurenion previston ao Regimen o b,

. participar das atividades organisadas pelo Instilute, inclasive, mid nlo =
brmetands, da Dodas 35 comitsies do IS [P mandales o/ou limporanas) @
de grupos de estudo, conforme disposto ne Regimeno Intemno do Inssibatog

.  propor ao Conselho de Admanisivacde a adoacdo de agles sspecificas para o
desenvabiments e aperfeigoaments do [oossistema do Energia; ¢

¥, atastarss do quadro sssociabvo, quando assim desojor, observado o disposio
nod Artipo 13 e 14 do Extatuto Social,

Parigrata Unlo - Cadas categora de Assodado terd o dirsito de indicar
EOMLAIITEATE, B eunila privi B Ger detlbads o Regiments interma, J
{doss)] representantes tiulares para SLuparsm Of Congod de mombros do
Comelho de Adminstraglo, de forma gee repressntem o respecivg calegona
de Aiatida,

Artigo 16 - £ dirsito exdusivo dos Assodados Mantenedores o volo nas Assermblelas
Gerps,
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Artige 17 - Aos Gsspcados Manbenedones Fundadores, & concedido, pelo praso de 2
(D] aned @ conlar da data 9 [ofglituicde 00 InEitulo, o dineite g o A5
deldberagfios provistas nos incisos I, Vil B2 e X do Artigo 23 deste Estatuio.

Artige 18 = Qbservados o proosdaminbas ssprtlados no Regmento nbams, o4
Azsociades Apoiadores, Honoodrias, Colaboradores e Parceiros Instisoonais terdo o
diredto de partcipar das Assembleias Geran com dirsito & palavea, porém sem direita 2
woln, edginds se, em gualquer case, que todos esicjam quites com suls chrigagles
linancesas, condorme aplcivel, para com o Institisdo para comparedmento & respeciiva
Ausenblein Gersl,

Artigo 19 - ko deveres de todos os Assocados

L colabarar com oo retitubn, contribuic @ particinss na consecsglo de seut
ehkjetreea ¢ abrdades;

[ N oumprir com 0% termos @ condigbes digpostos no Estatubo Sooal, no
Begimanio Inbema, no Terma de (ompromitis de ddeilo & nel dembil
poditkcas aiernas do Instl b

L8 CLIer oo 25 daliberagies smankdis 0o8 Srglos Competsaled do insriun;

. Fagar pontualmente &s contribuigles As30sislivid Bnudis devidas, conloms
aplicivel; &
W maner it 3o leilitats seus dedss eadaseres stusiz ades, indormands, por

escribe, todas a3 alteracSes erm seus dados cadastrai conforme aplicivel,
Pardpraio Urico. Para todas of eleitns, torSo Conderados coma d300% radasiras

de Associado aquebes constantes rok arquams do instibute até o 59 [ganis] dia
EfitRAer B S2orrintis 46 bvitls Gub RS LiLEF di 181 dadsd Ao Adssindad,

SECAD M = DAS SANCOES DISCIPUINARES

Hrtige 30 - Comebe trantgresiio 35 chrigaches sodiais o Aleadiade Gl

L winlar esie Estabolo Scoll, o Regimento IntEmo, QUIISOHEET oUiros
regulamentcsd, decides do Cordelho de ddmridragio o da divermbled
Gaval do Inseinte ou 8 legislaglie aplicivel;
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I praticar alns dododed gue contrariem o Tenmo de Compromiteo de Adesdo
a5 politicas iviernas do Institato;

i, fieer declaragies Palsas & respaieg e sul arhidade, inchishve no ol
T U ESUEOET A SU S admitss 3o no nsbihaiog

. deiaar de pagar, de modo enjustilicado, quaisguer condribuigles
adsocialivas, sem preuino S kstdubs tomsr as provedBnoizs cablvels para
@ pabrasgn; afau

¥, despnras ca macular a5 atheidades e imagem do instituto.

I'lripiu-l}-n-lu. & sanches aplicivei ans Atwciados conttem em advertdneia
exerity, suipenilo o gaclunds, elaervads o dispedts e RBegmests inlernd,

Artgo 19 - A aplicacho das sarcies dependerd de aprowacho do Conselho de
Administracio #fou da diiemhbleis Geral, shisrvads o dipata no Regimenis interno,
wiravks die reunido convocada para tal finefidade, mediznte pedido de pelges memboo
de qualguer drgdo sstatutdnio do Institudo.

Pardprafo Frimedm. O Conselho de Administracko motdficand o Assocado faltoso
pare spresentaclo de defess eacnia, sendo-lhe concedido o diresto 8 amgds defesa

Fardprafo Sepunda. & aplicagio de qualquer das sangtes disciplinanes ndo excuird
p evendual obripacdo do Astociado de inderizar o dono gue howwer causado 4o
(ELHE [N

CAPITULD W
OrGLOS DA ASSDCIACKD

Artign 22 - Slo drglos estatutdnios do lestituto:

L Assembleia Geral;
L. Conselho de Administragdo;
LILN Diretcea; o

I, Cangelhe Fiagal,
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SECAD | - ASSEMBLELY GERAL

Artign 73 - A Aszsemiiesa Geval @ o Srgdo mdximo de deliberagio do instituto, a gual
terd a competdnca exclusiva para:

L aprawar quakquer alteraclo ao Ditatets Socisl;

L. debborar, om ograu de recurso, soble neponsbo o oventual exclisde de
Bavociados;

1. BV & destiner o eilegrantes 4o Corgelhn de Admimstragln, bam oomo
homclogar & eleicho do Presidente & Vice-Presidente do Conselha de
Agkministracio ¢ airibuir-e A% respectivag heng e

'8 dosttyir qualquer membsc & Direond, abienads o ditpeito ne Begimenris
Inbisred,
W, hamalagar o orgamento anual & llituts do euercicio social, que dewerd L

sido prevamente sprovade pele Conselho de Administraglo;

Wi, Fprecide as contas da adminisracio @ as Demoniiracdes Fandndairas Arwin
do Inshibeieg

vl aprowar o valod dag contribuillies JOCiaE arvalii a ferem Sevidas pelos
dzeaciadng, que deverd ter ddo previaments sprovade pelo Comselho de
Adeninigtracie;

Wil Subcrmar 3 agpeeiscio cu alienaiio de bend imdwiis do Indsiboaior
. BEroar & condtituigbo de gualgatr Snus cu grasame sobre quassguer bend ou

dinestos de phlaridisde & Insbitulo, bem oimoe § oorkesio ou modilicagio
i gualuer garanha el o Blpinsini ol preoda pelo Bl &

. spravar & dusokacBo @ extivgBo do Inatitule.

Pardprafo Primedre. O Assocados Mantenedones terdo direibo a 1 (] wolo cada,
ehgueindy o Akotisdos Apoisdorei, Homondriod, Colibomadores e Parosirod
Inati bacionais, oujas presengas sevio laoullativas para fing de gudrum, Terko apenas
o dirislo & var, chiervads & diipasta o Regmento inbema,
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Faragrado Segunda, b obrgabdno que o Assesiads #I8E Ntegralmente quibe com
suas obrigagdes fnanoeiras peranie o Institeto, conforme  aplcivel, para
compareciments § Adsembleis Geral = exercicio do st diredo de vwio 0w Wiz
corl oI peavisld RO pardgrabo prneino acma,

Artigo 38— A Astemblela Geral neanir-pe-a;

I ordinsnamenie, dentro dos primeiros 4 [geatro) meses apds o fm do
Epreitios i, pars;

#. expminer, spreciar e deliberar sobve & conlas da adméristraclo, a3
Decnanstrachos Financsiras nuais & o reluSie de athidades propamad o
pel Direloria;

B, fhaar o walor dag comivibelphes socias dridas pelns AIROCIsdos pars o
redpectivg prertickn wocial

€. #leger of membiod S0 Condelo de Admeitragdo o 0o Conmelho Facel,
guando for o cata.

A extreordinanaments, & qualquer Lempo, Sempre que o nberease sooisl assim
o EngEr,

Artign 25 = &s Assembleas Gerals serdo convocadas por quakyuer membro do Conseiho
de Adminisbraclo ouw pela maior dos Assoclados Manienedores quites com s
abrigaglies, mediante comanicagio sos Assodados que condenha coafirmagdo
mequivoca de recebimenbo, fais como carta mdividual com avise de recebimento o
soereio ehebrdnics (e-mad] com confivmag o do recobimemio, com anteordindis minme
de 15 |quinse] dias da data marcada para @ reunio.

Parbpride Primaing,. A conweciiBo menconied & &a ¢ hordrio & Addembleds,
ordem do da e informages e lodos os dosementos suportes necessdrios para guee
o8 Avpescipdon edeniaem oom srecedbnng od sdtuntos gee serls matedos g
Ak o

Parigrafo Sepande. Ficam disperiadss oy formalidaded de convocslo previsla

aEima 250 10005 04 ASSodipdos, Quites (om suas obrgagies linanceins peEsie o
inttitaie, canferme splicivel, csmparadam & reunils,

u
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Artigo 26 = As Asisnbieas Geras serio rkidladas, com a presena de. mo memmno, 51%
|cimguienta & um por cento) dos Associados Mantenedores geibes oom suas chngagies
sociais, Nio havendo este ndmera, 8 Assembleia Geml poderd nvtalar-se 3 {Eninta}
THALAOS Malis Larci, Ooem Qualguer nomere de AksiCiades Manbenedores presenbes,

Parigrafa Primeirg, 08 Associados serdio representades nas Amermblegs Geraiy
POF Seiss reprosentanies legais (em caso de pesioas juridicash ow procuradones,
devidamente consbsuidos para tanto, mediante apresentaglo do documenio qus
OMEndnd 04 Ppodided S rapritenticlo § mpch @ Adtimbleds Geeal,

Pardgrafo Segundo, bz dsrembleies Gerals ocorrerio, preferencialmente, ne sede
Ao lewtitata ma em oube besl prevamente swealhide, condaeme canvaealo,
podendo ainda ser reakoads por wideoconferénca cu beleconferénola, para
pardnte maior Nexikilidade & meaas dipéndic para o Aissiidal,

Pardgrafa Terceiro. & Wets werd presidida pelo Presidente do Consstho de
Adminiraglio oy na s suibacia pele Vies-Presidonte de Corsela de
Ademinisiragio, ¢ 0w ciso de impedimesio ou falu do ambos, por gualaun
membeo do Contelho de Sdrenistrag§o. O President e da Meca escolherd gualguaes
plEioa denbi &l pradenied pard SOnEanisr o reunidic,

Parigrafo Qusmo. & Meds deverd manter lisks de pretengas no ool di reunido,
& qual desnrd wer DEFigATiaMents asinads pOr pnden 08 ATEANi Bt preenles

para paticipar da Assemblesa Geval O Assocados poderdo paricpar das
Aasernblels Gersn srinvs de wideooonferdnols oupor Gaiisguer oubras meias de
comunCadn remota. 05 Asociados poderdo declarar seus wOtDs oM L@is
dagernbleiys posr meio de carta, declaragdo ou mensagem o Ser envisds para a
Asiecinglo, #AlEd s durante & Aviereklag, ped o-muil ou cofreing, O Askocind e
presenies na Assemblela por meo de teleconferéncia, videotonderéncia ou
guamgquer owiros mewms de comunicaclo remofa deponiveis dewerdo ser
cormideraded predenteg nd Adtemblein, @ feul wolod dieicla e condderadod
wilidos para todos 03 propositos legais. A& liste de presenca poderd ser frmada
eletranicanseale por todod of Assaciadod presentes ainvis de plMalanms dgics
confidvnl & areda pelas drgdos e regisirn.

Artigo 37 - A debler afdes di Aitembdels Gerdl serdo tormadis por maionia shioluls de
wolnd 405 ARLOOAlcd Manipnedornes prasening, svo nos casok de qudnem quaklcade
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previsios esie Estatisio Socal. Em caso de empate, of Associados Fendadores erlo o
vl BF Mariva @ Sl conjurlamante decidir obre & maténg.

Pardgrafa Unica. © secretino o Mesa preparard 8 #ta de cada Astembileis Geral,
contende o sumiinc das decusdes & deliberagies, sendo uma via firmada pelos
sssedipdos Mantenedores presentes @ pelos demals Azsocados que FETCeTEm
sy diresto § wox confarme procedimendos etpecificados no Regimenta inbema 2,
4% dennds vias, o neceiudias apenas pela Mesa Copls dessa #a deverd ser
fornecda oportunamente a 10308 03 Assocados.

SECAD B - ADNMINISTRACAD

Artign 2B = A gostla adrmicirativa oo ectibuto sevd, de acordo oom os Emites prevsios
neste capitulo, enencida pela Dirstoria.

Pardgrafa Prmeirg, Mo destrvobaments 3 suas Mnvedades, o6 membros da
retonia observarda os principios da impessasidads, monalidade, publicidads,
ecanemisidade ¢ elicidneia, nbo laende qualguer ducririmichs de rags, cor, S
ou reigisa.

Parigrafa Segunde. E wedido 3o Amctisds, membro do Conielho da
sdminisiragio ¢ Conselho Fiscal, & prestagdo de servige remmerado 20 Instituto
au Sl parsanacso fd quaslidide @8 000, Atioristh, Admrerador ou ermprigads
Air sociedade que peoits BSOSO MEmuRSrads ao Institule.

Fardgrala Terwira, F evritaments peasoal o eerditie do poderes de gestdo,
sendo vedads ¥ qualguer dos memibras da Dveboniz delegar o exerooo de weas
funsglies, fob pana de noldade ¢ de redponsabilidsde pedioal pelol atod praticaded
o Sl sgentoi

Parigrata Quarta, F prrmstids & outaigs de mindmod corm padided ipadifiand
para representala 4o lstauts, devendo of membros da Dietona ugnatdrios
wupsrvialonar o3 atos praticados pelos satorgedos & responderem em o oaso de
amisgio dod tiud deveres da fuidado o dilignan

Parigrafo Quirta. Os membros da Deetoris tho resporsiveds perante o insbhsto,
of ASSOCiadng oo [ENCEIDL PO @0I0 ou omissdo, doloda ou Culposa, i e
mandata, dewadn de Tinalidade o qualgesr oubtra fransgressho prevista neste

113
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Estatubo Soctal e na legielacio aplicdvel como abos em benelion priprio ou

wantapend pefioas, despesas realicadas alérn Aok hmites AULDREISNE ou O deng
do pagamerto am fawor de quens ndo seja legitimo credor do Insti hato.

SECAD IN - CONSELHO DE ADMINISTRAC AD

Artige 29 - D Conuell do Adenindiraclio sevh sompaita de 17 {dese] sordelveees,
sendo B {seis) pessoas fisicas do gérevo fermdning & & (seish pessoas fisicas do género
maituling, bodod normesdas peliod dssociadod Mantensdores em Adsembleia Geral,
sorleernd BEEls b G pui @ i Reginess [Rtens,

Pardgrafa Primairo, Oisereade & Sigosia no parkgeats Onics &a Artigs 15 deme
Estatubo & no Aegimento Intemno, 05 Associados de cada categoria deverio
reyezar inbemarnente pora indicar seus respectivas representamles ng Conselho
de Admerriiragio, sende vededs 8 feeleiglo (oaeculiva de réprEsenlanbei]
indizadods| pelo mesma Assodiada,

Parigrafa Segunds, 05 Asscoadss Mantenederes diverlio, sbigataramenls,
elger em Assermiblea Geral (6] F (duas) pessoss flsicas represendantes de cada
calegnein de Awacisdn pard couparem of targas de membded do Conslha de
Adeniniiraglo, denire ayueles indicados IS rESpECivas CIIRROMIS om roundlc
prévia @ ser detalhada ne Regemento intemo; ¢ (8 2 (duas) pessos (iskas como
Condetheired Indeperdenbet.

Pardgrafa Torceire. O Contelnros independentes doverlio ter profissionais die
auliiia compelioedi, supeddngia, miegridade ¢ dinhamenio com s msado, vado,
prnncias & valores do instibubo, ndo podenda (1) ber guaisquer relagdes comenoiais
na qualidasde dé conbulor, com guilquer Litocisdo, o feu acdordita canbicladce
au secadides coligadas, conroladal cu sob comrels cormumm; afoa il ocuper
CArgo exeCUtive em cuiras empresasfassociaghes.

Pardgrafs Quaro. O moembsos 40 Comselhd de Adenitragie, sleites pela
dsgemiblels Geral na foema prevista neste Eststuio Soclal terdo em mandato de 2

{diid) Brds @ dirver B0 parmBnecer oM DS OESpetlivgl CArpat M8 b eletie podie
i fpul sucessons o)ou sua destibuiglio pela Assemblea Geral_

Parigrala Quinto. O Conselho de Adminisracio deverd, na prinssira reuralo apds
o Assembieia Geral que plepk-o, nomear 1 (um] Presidente @ 1 (um) Weop-
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Pressderie, denlre os Conseleron Biubares, para um mandato de 2 {dois) anos,

wende permilida 45 suas reeleples &00u dEENPUGEE, @ qUAlGUET TEMEO. pod
decisio do Corsedho de Adminisragio.

Fardgrafo Spcie, Case o Conselho de AOMENSEralo apresenie mamers s
membens infencr an minira detemrisado o Pstatubn Soclsl do Inshtuto para
funcionaments do Grglo, deverd wr convocada Azsemblels Geral nos fermad
previstos neste Estalulo Socal, em até 15 fquinze} dias @ contar do recebimenio
da cafa de ererdncia. Déverdo ser obiervados fodot of reguisdcs &
procadima s etabalecided ninte Ariga Fi.

Mrtigo 30 - As reunides do Comsetho de Adminbiragio serdo comvocedes pelo seu
Prigidents ou pels makois doy comdelmred, oreeds Se somall tom gvisn e
recehimento, enmminkado a todot os membrot do Sonselho de AdménistragSo, com
pntesedbnga minind de 15 |quiaoe] Skl 48 realicschka di revnilio.

Pardgrafa Primeiro. & convocagdo deverd informar o iocal, dia e hora da reondio,
B consa o QOrdem da D @ tadas s infermepBot o dotumenicd nodeiibhiod pars
dar nupone 505 Cordelfeincd i lomatla das decisies

Pacigrafa Segunds, AL reunifiel aforficds, praferencubmente, nb jeds de
Insbiute ou em outro lomal presiemente esoothido, oonforme convocago,

podendo snda war resiceds por wideoconferénds ou telsconferdnois, pars
garentic maior fesibilidads » menor dispindie pars o Conssihsiros,

Pardgrafe Teroeira, Ficam dopensadey todes e gquaisgeer formaldades de
conwocacio, na hiphtese de comparecmento dos consetheinas representando a
iodalidade dos Arsaciados.

Pardgrafo Quarie. Até L [um] dia Gt antes da reurvdo, qualquer consehiero
poderd requerer @ inchesds de wm now ilem na ordern do dia, medsanie e-mad
com ivila @8 redebimentc pars Eodod o culrod Eorrikilrcd, desende
disponibslicer todo e qualguer documenio gee sirve de suporte para os debates e
delieragiies,

Parigrafo Quinte. Qualquer conselheiro poderd  convocar  reunides
exlracadaidriid, eom, no minima, 2 (dei] diid de nlecedinga, em cidd de
JHEDRE R LNl Ra a3 BT disoulica.
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Artige 31 — a5 reunifes do Consetho de Administragio serlio instaladas com 2 presenda
minima da maodia absoluta dos condeihsings, deade que Biteja presente, Pl Menos,
1 {um] mepreseniante cos  Associados Mantenedores o 1 [um) Corsehiero
Independente,

Artigo 32 - Az decishes do Conselhn de Sdmiedstragio serdn tomadas mediantes vwoins
representands 3 maioria sbeotuts dot Consehheings pretebed, ave 88 pdteded de
gudeum guualifcado previvias neste Estatulo Social Emcaso de empats, 05 Conselivsros
Independentes terdo, conjuntamente, o voio de minerva & decidirda 3 respeito do
Effunis dol@rsda.

Parigrafa Onico, Cads Conselhein terd direito a 1 fum) voto.

Artigo 33 - Compete 30 Conseftho de Administragio, sem prejuio de owiras atnbuigles
priwiitai neste Diabule Sacial:

I aprowar 3 ebnuhara orgameracional do Insbiuko;

. lormedar 4 diretiines O adminedragio;

. aunlinr o pEitlio da Direleia 8 euamivdr, § qualgquer bemps, decumentod da
organizacio & solictar informegbes wobre programas, projetos, conbratos &
quaiigquer ubhol 2804;

. awtorizar a celebraglo, rescisdo ou alteragio de contrafos o demnais

docwmentas lirmadod, a qualquer Lituls;

V. ratificar, na farma previnia neate Dt tocial & oo Regimendo nemao, 2
admigsla de Aniocadol Akl cabeganas Mantearder, Apsador o Paoeire
sl uckon al;

WL Spidell privibmenty b8 oraribuiSed JEDSsitivid Sruli Ao Alosiedod,
wperidas pela Diretorls, bem como sulonzar o seu parcelamento, na
pencdicidade que julgle convernente: pbwmetends § Astemblely Genal para
aprereagin hinal;

Wil prog @ slituir tRuled emeérilod, horarificed & hondarisd coniiderados de

#sraptional importencia pars odaddos Guo e SeElacIem o dmbao 4
#ntidads cu coliboraram com o4 seut fing e shijetivay sociais;
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Wi,

LiR

Xl

&,

ol

aiTEar oF membics da Direioria;
sleger o Présicinie @ ¢ Vies-Pretidents da Condelhe de Adminiseracha;

definir as politces gerals, gue orsntam as athadides do nstiwio,
regpeands a5 principies geeain sdethded sonientulliFmenbe por seud
e grantes;

debbierar sobre 3 criagio de Grupes ou Comitls, & definir guais gue cada

Aszocigdo poderd participar, com o inhadto de melhor alcangar os objetivos
D

aprorear o plasejimenta de stvidades snudl, o plano S capt aplo de recursod

# 0 respactiva detaglo orqamalina arapl, incuinda, mas nla oe Gmnands,
o ongamen e anu el o rslitubo;

propor & Asiembleis Gerdl a redonma co Edatolo e @ disicheiEo da
Asgoriagio;

wohucicnar a5 dividas @ CIS00 OmLos AR ERatde ¢ do Regimento imseno,
desde que delrgadas peia Assembleia Geral;

decidir aolne o proceis discglivar o drvbao do Conselho de Adeninistracie
& da Diretodia,

subrader & aprovagko da Assembieia Geral 2 aplicacko da penaldade de
excluado;

apsrorwar Rodadt as Politcas internas da Ascociaglio slaboradas pela Diretoria;
escofher & destituir on Meditore s independentes;

SOMVOCAR OF AnSEeril independentet pan prepar of elirecirmeninn g
e EErE e Lk N

debar sobre 3 abertura die estabelecimantos ¢ filiais oo atituta)
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EXL propor B oaprecis previgmente @ destiluiclo de membaos da Direboria
wubiwatendd 4 Assembleia Geral para aprovacsn hinal; &

XX, aprowar @ Regemenio sterne e suas alleragies

Pardgrafo Primeiro, O Corsetho de Administragio poderd esaminar, a qualguer
tempo, dotumentos da organicacio ¢ solicitar indormagies sobve progrimas,
projetos, conbratos & quadsguer oubnos #os da Diretosia.

Parigrafs Segunda, 0 natituts peminte poderd asinit obrigagBen, aks includis

n0s planos, ofGamentos, irve stmentos ou despesas, mediante 2 aprovaglo prévia
do Conselho de Adminkstracho.

Parigrafo Tercedm. O Presidente do Conselho de Adminisiragic podesd solsoitar
Asdermblein Gacal, o desbiuiclo de gualguer drebar rod sauindes caicd

L malversagiio oa dlapidag 3o do patnmbnio wclal;
IL vickigdo el Eslatubo Socisl ou das obigagies legsn aplich v

L shEndona die cage, fondiderande-ie coma tal § suibneis nde justiizada » 3
[trish reunides sucEssivas Bm Qe Se{am necessdnas SUa presenga; oo

V. case comsLatata & rendrois o alscamento.

SECAD IV - CARETOMIA

Artige M - & Direbors @ SOMpasts pod, no minima, 3 [ires) dicstores, senda 1 [um)
Adir#iod demesmninads Deetod Prewd snks, 1EII.II'|'I] dired o denominadn Derstor Finamndesem,
1 [um)] direlor denominade Secretdno Eseostivo & oz demals  denominados
ndivicasimen e de Dirstor (odkos conjunlemente dencrninados “Daetores™ L 04 gquin
FARFCH S0 iedie dual meend & 3 nEgisentacio 0o instiue o, shisnada & Politca de Algadas
e Compelénoas

Pardgrafo Primeine. O Diretor Fresidente, no uso de »as atribuigdes, definind as
afribuigley ¢ reiponsahillidaded ds cads Distnr &m dofmenlo  propen,
abirreida & dRpaits nb Poltics de Algadat o Compolineiby
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Pardgrafo Segunda. Os Diretores werdo elsitos pelo Consefho de Administragio,
abservada o dapaito na Se(aoe v deshe Eitalulo Sofial,

Pardgrafo Terogire. O Dircbores terdo um prazs de mandaio do 2 (doish anos,
podendo ser reeleitos ou BlE gue venham @ ser Sedlituides efou sulstivaidos de

MUl CIFRDS P deCiskD da makoria sigolula dof Assodados Mantengdodes
presentes & Asvembleia Geral.

Pardgrafa Quarto. Os Diretores sevdo remunerados cordorme delberacdo do
Conselho de Administracha,

Pardgrafa Quinio. & Diretoria compete adminstrar a Associaclo, deniro dos
brastes dai abriboscSed gue lhe o conferidas pelo Dstatuie, peld Regimento
latedna, pols Polines do Acedad o Compatdning & por Sk o S pablicis
lernas do Instibato e pela leic

Paragrafa Sexta. O inslituba serd represeniado pela Diretona, em juio ou ke
delle, ativa ou passivamente, perambe beroercs ¢ guasguer repatigies pdolcas ou
wurlaricha des Federaln, esbaduiin cu mnicipaii.

Artipo 3% - S50 requisitos ndispenidveis para 2 coupario do cargo de Diretor:

L ndx integrar o8 gquadros  de  sdokos,  administradores,  empregados,
ol Earadioras ow pArOErod COMmEntipy $05 AlLanados;

Il ndoewercer quaisguer atribulpies relaconadas aos Assodados e ndo forrecer,
oamnpre cu ofericer sevignos fon produtod § guilgelr Assodnado ou ao
Inatituio, bem como ndo paricpar na qualidade de sdcko, acionista,
administrador & empregads ou rdo posswir parente de até 3% grau que
particpe o qualidede de oo, acionida, sdminiilradar & empregids de
sockedade que formega, compre ou ofenega serd(os efou produtos 3 gualouer
Ansneade tau a0 instibte;

NL  nde ser chnjuge ou parente de até 3% grau de algum represestanie kgal de
AREOH0AHS Bu B8 quElGusT MemEs do Conielho di Admeatrsd 5o 88 R0,
@

1%, nio ter it sSeio, e Olimas 3 (irks) enos, de fime de sudibars gue sudite
pis benha suditacks o kedibubo neche mesmo perindo.
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Artige 36 - Compete aos Diretores:
I.  pratcar os atos de administragdo ordindrios do: Institsto;

0, propgoy a0 Congelho OF Administracsa as direirizes ¢ earaidgias de
admeniziragio, moluindo sugestio de sstrusura erganizacional,

I, props so Congelhs de Asdmiaiiragie b sontrBuiles Strocmbhg ben b do
Associadoa;

0, oulcrgs mandsics sos empregidos do Indlitalo, case necessick, pars
represenilagio S0 INSTuR, Com podenes $5pacilicos, terends os membros 43
Direioria signatirios supervisionsr of alos pratcados pelo oulorgado &
responder em ciaa de cmisalo dod seus deveres de cuidado e digénaa;

V. &bre, mossmentar & ancerrsr conbid correnbes & splicaiied Baandin junla
B instAuigles hnancersd ne Bradl, podends feguirer & TIGNIF SXUPELEE,
taldes de cheques « cambes megnitioos, cadastrar senbas, depositer &
rElirer diehirn, oo, caupSet & oubrod weloned. Emilic, Lol endodsar.
daicoflar, fkiaher, SONL, Probedlar, ERUGondF & REGnEr dhigui, dclad,
ordens de peagamento, duplcatas 8 notes promissdeias;

VI. celebear conbrabos, acordos & demaes documentos, NPCRSsATIoS Ao bomm
desermperho das aivdades do Instibuto, chiervadios os lemites estabelecidion
na Polings de Sk adid @ Compatincias,

VL Implsmeniar wm Programa de Compdonce, conforme orientade pelst
Bubalicded & ahisrvindd i heat Bedlcil, comprir o Db oo e B rdgrid
eiiabelecdas nas demais politicas instituidas pefe Institute o Fa legicliglo

wigente;

VI pelsr palo patrenbnio ool o S¢fender of interesses 4o Wdlibula @ o0 Dt
setaned de shasgla;

. ommprir e faoer cumpnr as resolugdes das Assembleias Cenais, do Conseho de
Adminisbragdo, do Comtelhe Fiwcal (carg inkalado]l do Estabuto Sacial, do
Regiments baierne @ 1odis as demais normaiee & itituls,

% preparac o submeiee ) AprovasEa do Condsiho de Admicaitre: ko o Dacamenis
o]
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Anual do Instilubo & o planejsmenta de atividedes, bem oomo os planos gue
disponham sobre @ quantiicacds do Quadro de  Bunciendrios, uss
responsabilidades ¢ forma de admissdo, a5 politicas de remumeragio o
wvantapens consoante b3 necesudades dos servigen, cais aplicivel;

A prepanr o refation de adminidragio do eeeroicks sooial aniersor, instrado
cm @ prestacic deconfas, o relatiio snual de atividades, o demonstraget
coadbeis do esercicio antedion, acompanhados dos relandvios dod auditones
independentes, subme tendo-o 30 parecer do Conastho de &dministracio om 3o
Coniplbe Fiscal, pach diliseraclo pola Aseermblaia Garal;

4. elaborar o Regemento inferno, submetendo-o § deliberacio do Conselho de
Agdministracia, bers como guilguer propeats de allersglo do meima, Cumprir
¢ lazer currgpne o disposio B0 Repmnento mbemo pelos colaboradores &
Agsociados no exercicio de suas atividades;

AL gubsmled & Comunicar 85 Condelho de ABminSiriqhs ednlusis detvad 3i
conduls de colsborsdores & Auoclados no eerciolo de s Flivedades na
Anptiacioc

EN.  spresentsr relatdeios penddions so Conseltho de Administracls stualizande o
Grpla wobre g farma come estla dendo realinsdos oL oontrolsl inbirmos & 8
gestio de riscoa;

EV,  elaborar todas s Politicas intemas da Rssocacdc, incuve, mas n¥o se
limitanda, & Polities de Skaday o Competbrcis, submetenda-as pars
apreciaglo do Conseb de Admindstracio.

K. sugenic 8o Condelha de Adminisiracio & anacha de Grupod oo Comitis do
INSENLA D, oo O neut e de malhos Slcangar of obje[Feos Socisis to natibulo;

IVl sdministrar o patrimdnio do Indtital o, conititaida pela totelidade dod bend gque
il gevisni; &

IVEL & reprosentagla Sa InEEuLs, 8 juhs, BlivE Su pldiamenti.

Artige 37 - As procurachel outorgadad pelo imstituto serlo siwnades )
indivickaslresee b pole Ditetor Predatinbe, su [§] Sonjuntamants, por quaikquer 7 (deis)
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Direfores; observacos os limites des suas atribuigBes, & deverio sspecificar os podenes
corcedidos.

Parigrafa Unico. A& procuraglies od negofie serfio outorgados por femes
devermringdo, Ak superior @ 1 (um) ano, sendo vedade o submabaecineme
total ou parcial. As proouragfes concedidas & advogados para repeesentagiio do
nsbtute em processos admiristrativos efou judicais poderio ter pram de
walidade mdetermirado, sendo permilido o substabeledsmenta.

SECAD W - CONSELHD FESCAL

Artigo 18 = O Congaihs Fiseal & compasia por, nd minima, 3 [Eebs) membod Titulees
Cada Asworiado Mamtenedor do natinets indicard 1 {um) concofbesirn ttular @ 1 [um}
suplente o todos sevdo sloflos em assembleds geral, mediante aprovagio da makoriz
simples dios Assodasdion Mantensdores ["Condelheires Nicat®),

Parigrafa Unica, 0% Conselheiros Fiscais terdo um mandaio de 2 [doi) anos
wnde germnilides Suks feeltegieg, ou Bbé gue viehen 8 367 destledes &fou
wubstinsidos pela Assembleia Geral ou rEURCHE 05 SPUS Cargos. Bm caso de
rendnein, o4 Conielbeirnd Fiscais permanscero em Leul reipectvid Cirgos abé o
#litivn posse 08 SlS SUCEEROREE.

Artige 39 - Compete 8o Condelbo Fiscal:

I emite parecer sobee &% contad da sdministracio ¢ 33 Demonctracles Financoiras
A S0 eeeidicie ool fnids paid postecor apidcacio 38 Condslhe de
Acrminisbracio o da Assemblea Geral;

I, it parecer sobee & o Orchmeats Anudl pars & sxivcss socsl shurts;

i flafif-Rl GeAETE ok lgAT AecELUIRIn G o Eacneetacla i Precidente de
Consstie e Adminetragdo)

R, denunder, pof qualques de seus membas, ba Presdens da Congelhos de
sdminiciragde o, se pste ndo 10mar as provoleoias secossdnias para o protecio
dos interesses do instibaba, b dssemibises Geral, as irrepularidades & o8 emos de
gue lomal conhecimento, além de sugers prosedingas cabiveis para as
nespechinas correpies;
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W, EE eCERERD, COMEUNET prolissionais ek, Pemunerasod pelo InsHielo, para
obter subsidios om mabdrias de maior relevincia.

Ayrtigy $0 = O Comasthad Frical i meuind, Sndiniiamamte, son ats 4 [gussrad)imse apdd
o fim do exercicio social, para examinar as contas da adminisragio ¢ Demorsragies
Firameiras Anuais, referentes 30 referido exercicio social antemcs, o Greamenta dnual
ou, et reordinaniaments, SeMpNe que fue cofvErnenle a5 inbereises &0 batituba,

Pardgrata Onlea, A5 regras de convocacds & delibersiBo 4o Condslha de
Adeninisiragdn o aphoardn, marans moiandgis, &5 reinkles 35 Coacellbo Haeald,
earetn pels compet &nda para convocacla gue terd do Presidende do Conselho de
Adeninrs{ e ou da makia Sy Condalhsiras Faoas.

CAPITULD Vi1
LOUEBACAD E DISSOLUCAD

Artigo 41 = & Ascociacde poderd e dncohids @ eotinta por decads tombes peds wite
favordvel de, polo menos, 23 |dois tergos) des Assocados Mantenedores, reunidos em
unma Assembleia Geral especiabmente convocada pars tal Gm,

Parigrafa Unico. Mo caio de incorparacla, fuila, dildo ou extinglio da Asocischo,
BEuracd O BivD & O P, 04 DEnd Fe AR EN0ES QuE FTEEIENem O SEu BETed
patrimondal dever 3o wer destinadas conforme deliberada refen da pels Savermbleia
Garal, shasevada & digoita na &tps 61 da Chdigo Ciil,

CAPITULD v
[XERCICHD S0C1AL [ CONTAS DA ASSDCIACAD

Artigo 42 - O exerchoio social terd indoko #m 17 de [ansiro ¢ 1énming em 31 de dezembes
de cada v,

Artigo 43 — Mo praes de d (guabng] mided spdt o encerrementa de cads eoeroid dooial,
b Diretedin do WMdlituls preparend & Demonsiragies Finenceinkl, o ndlabdris &
wivsdades & 0 Orgamento Anual, para apreciaclo efou sprovaclo do Conselbo de
Adminsbracho ¢ do Corde®o Facal. conferme o cidc. & poitencd apreciacio da
Adtidnbloin Geral,
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Pardgrata Unkco, Antediormanie § Bpreciagdo 8o Corgeing de Adminscragio, oo
Conselho Fiscal, caso instawrado, & da Sssembleia Geral, as Demonsiragies
Financeisas do nddute deverlio ser sobmetides 80 parscer de sadilcess
mdependentes, & ieremindicadcs pelo Conselhd de Admirisaragso, o qual feverd
wor encaminhado em oon umio com o8 demai documentos presisbos no caput
desbe artigo,

Artign 44 - A prestagio de confas do Instituio obeenard, no mnimo;

L a5 pencipios lundamesisin de contabilidade ¢ ai Normas Brasilewas de
Contabilidade;

I & roakespls di pudilend, Seluing por JeSorel nderndd indepindinleg, 4
splcacio de evenbuse recursos obtidos com smpars em Terms de Parceria
firmads corm o Ademisitracio Pubhica dienn @ dndines, confonme prévitns nad
normas agliciseds; o

W, & predacis de contas de 1000 65 Ieursas & e de orgem gablica redebbidos
serd feita comformes determinado no pardgrafo Gmico do arbgo 70 da
ComtibaicEo Federal,

CAPITULD X
ALTERAGOES AD ESTATUTO S0L1AL

Artigo 45 - Exte itatuio Socidd poderd ser alferado por Assemblela Gerdd, mediante a
aprovacde & 773 (S0t isrpos) dos Associases Mantensdonss,

CAPITULD N1
DISPOSHIOES FINAIS E TRANSITORLAS

Artige 46 - 5o eqpriiampnte vedadod, ienda auldl & Soperie s comm reacio ae
Institwic, o8 atos de qualguer dingente, procurador ou fencondrio que emvolverem sm
obripsoiies ou negions aitranhas 4o ohjsbo wscial, Tain eoma fances, svaid, erdoiiog
£ quistuaed ghrantisg e e die thrceined,
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Artige 47 - Sem prejuino de demais documentos do instduto, o Regimenio interno
Hipird, CAre QUENDE ERRUNLOS, EraTAr @ regular, obngatoriaments, em prepio do
disposio neste Estatubo Social:

I método dé rateie din deipeias do nstituts & conirbuigho docial snual dod
Hasoniados;

il erisgla @ huncisniments do Comitd de Admislio @ quiitquer eulres dque &
Condelhe de Adeirsstraglo julgar recessdnio para 3 ewetuglo dos objetiod
Lotiais;

M. criagdo ¢ funcionamento de Grupos (permanendes o bempordnos] de apoo 3
#uacio do Ienkligul;

B,  paroorias ¢ apousd com oubras pessoas, enhidades, empresas, o drgdos de
powerng, gue witem & realicacio de eitudcs, trabalhad o ewventod relscionadod
oo 2 objEtieD do InsCingo; &

¥, demais sseuntos ndo rigulades por eite ERatutg Sooisl

Artigo 48 — As disposioed deste [Aatulo So0ial terds validede smediata, com sxceglo
des nciacs o 0 do atigo 35, o4 quais paasarda o viper & pani da Aseenbleis Geral
Ordindria a ser realizada em 2024, restando daro, porianto, gee, aid a refends
msembleta, o requisiios previshos nos inciaos | e i do stigo 35 do presente Eitsluio
na0 conshAuirdo Shices para 3 insestidura ¢ soupacdo do cargs de Diretor do Instisio.
Fica deide j§ etabelecido que & Comelbo de Adminitracdo momeard, no ato da
cordtituicho dé Inatituls, & membeed da Dereloria que tenhem udo ndicadad peled
BAgzociados Mantensdones, oF Quais deverlo permanecsd oM SEUS CANpES ank a
drsembleia Geral Drdininia 2 ter realizada sm até 30 de bl de 3004,

Artigo #9 — Os precos constentes neste [statuto Sodal verlo compatados eachando o
Hin o comedn @ incluinds & wendirinlo fas Lerd Sronogite Sare & primsird di Gl e
o vIRimento car am oo, domingo ou fedado

FArtign 30~ Aplicam-se son caios omissos neste EWatute Scciil @ no Regemento bneme,
a0 disposicies legat wigrates, Na ausénca de quakjuer prewisao legal, caberd ac
Conela de Admirkitragio defiberar o respets do cise omisio,
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Consolidagdo dos Programas de Politicas de [ntervencdo {PPIs)

& presente documento apresenta uma andlise consolidada de diversas iniciativas de
Politicas de Intervencdo {PPls) conduzidas por stakeholders como Bolder, Invest.Rio,
Petrobras, Vilia Energia, enbre oulros, con foco em inovacio  leonoldgica,
desenvolymento sustentavel e fortalecimento de ecossistemas de empreendedorismo
no Brasil. As injciativas estao distiibuidas e segimentos estiateégicos, como transigdo
energética, aceleracio de startups, desenvolvitnento de hubs de inovatado e programas

de capacitagdo.

Cada PPl aborda desafios especificos ¢ busca promover sinergia entre atores do governo,
corpisagiies, academia, stacbups e investidares, Falie os destagues es13o o Prograrid
Energinn, com foco na aceleracao de startups de energia; o Porto Maravalley, um hub de
inovagao em eneigia no Rio de laneivo; e iniciativas de transigdo energética lideradas porv

corporagdes como a Petrobras e Bolder.

Este documento foi elaborado para fornecer uma visdo integrada das politicas e
programas de intervengio voltados ao desenvolvimento tecnoldgico e 4 sustentabilidade
energetica no Brasil. Os dados foram coletados de relatorios fornecidos pelos
stakeholders envolvidos e organizados com o objetivo de identificar oportunidades de

sinergia e o impacto gerado por cada intervengio.

A metodologia de andlise baseou-se na coleta de informagdes-chave de cada programa,
tais como: objctivos, stakcholders chvolvidos, indicadores de acompanhamento, status
atual e potencialidades de cooperagdo. As informagdes foram agrupadas e categorizadas

em uma estrutura que facilita a visualizagao e o acompanhamento de cada iniciativa.



Andlise Detalhada dos Programas de Politicas de Intervengic {PPIs}
PPls de Acelaragdo de Startups e Desenvolvimento de Talentos

Programa Energinn

- Responsavel; Lz Claudio Mandarino Freire {Sai do Pape! / Energy Hub)

- Stakeholders Envolwidos: FURNAS/Eletrobras, Vibra Energia, Bolder Energy Tuture,
Ermerge e Governo.

Descrigdo: Programa de formagdo cmprecndedora para empreendedores,
inlraempreendedores, graduandos e pesguisadores no setor de energia e
sustentabilidade. Focado em conectar corporagties e talentos para criar novas startups e
tecnologias.

- Indicadores de Acorapanhamento: S00 participantes na trilha de formagao
empreendadora; 90 projetos/startups acelerados; USS 330 milh&es de investimentos
anunciados.

- Status: Concluido.

dZLabs

- Responsavel: Bolder Inovacao/42Rio

- Stakeholders Fnvolwdos: Corporations, Startups, Capital Financeno,

- Descrigao: Formagao de squads de alunos de engenharia para desenvolver
tecnologias em parceria com corporagoes € skartups.

- Indicadores de Acorapanhamento: % de projetos implantados, % de recrutamento
dos alunos ao final do programa.

- Status: Aprovado, nao iniciado.

FPIs de Inovagdo em Energia Sustentivel e Tecnologias Emergentes

Cluster SAF [Sustainable Awviation Fuel}
- Responsavel: Bolder Inovagdo

- Stakeholdeis Envolwdos: Vibra Eneigia, GALP, Suzanc, Embwaer, startups, academia e



governo.
- Descrigao: Desenvolvimente de cluster focado em combustivel sustentave! de aviagae
com potencial para lideranga global do Brasil no setar.
- Indicadores de Acomapanhamento; % da cadeia de valor representada no cluster,
gquantidade de SAF potencialmente comercializada, # de negbcios gerados.

- Status: Aprovado, em andamento.

Investimento em Tecnologias de Transicde Energética

- Responsdvel: Richard Zeige {MESW Capilal)

- Stakeholders Envolwdos: Mo hi stakeholders adicionais.

- Descricdo: Foco em tecnologias come gas natural, biocombustiveis, hidrogénio,
hiomassa ¢ biometano. Investimentos realizados na Voltbras e Tidewise.

- Indicadores de Acompanhamento: Novos contratos, receita gerada.

- Status: Concluido.

PPIs de Govermanga e Politicas Padblicas
Parto Maravalley

- Responsavel: Rio Energy Bay, Bolder, Sa1 do Papel e M3W Capital.

- Stakeholders Envolados: Eletrobras, Shell, Prefeitura de Rio de Janeire, IMPA,

- Descrigdo: Hub de inovagdo cam 10.000m’ no Porto Maravalley para desenvalvimenta
de ecossistemas de inovagdo em energia.

- Indicadores de Acompanharnento: # de startups residentes, eventos e programas de
IROVaLao.

- Status: Aprovado, em andamento [PPIs - BOLDER).

Sandhox Rio

- Responsavel. Prefeitura do Rio de lanewro
- Stak eholders Envolvidos: Empreendedores.
- Descrigam Ambiente regulatorio para teste de tecnologias inovadoras ndo previstas na

legislagdn. Projeto alinhado ao Decreto Municipal n? S0 697/2022.
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sinergia cbservada entie os diferentes atores envolvidos refoiga a capacidade do Brasil
de se posicionar como um lider global em tecnologias de transicao energética einovagao

sustentavel,

No entanto, ainda ha desafios a serem enfrentados para garantir a continuidade e o
escalonamentoe das iniciativas. A integracdo efetiva entre os stakeholders, o
fortalecimento das redes de financiamento e a consolidagdo de politicas phiblicas mais
robustas 530 pontos criticos que prccisam scr abordados. Com o avongs dos programas
id estabelecidos e 3 criagdo de novas imtervengdes, o Brasil tein a oportunidade de
consolidar um ecossisterna de inovagio gue impulsione o desenvolvimento sustentavel,

contribua para a descarbonizagdo e aumente a competitividade do pais no cendrio global.
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