As empresas e seu crescimento

As empresas podem alcanc¢ar poder de mercado e obter os retornos decorrentes da conquista

de mercados ampliando os seus horizontes. As quatro fronteiras principais sdo: extensao, escala,
velocidade e esfera de agdo. Assim, o tamanho da empresa [tamanho da capacidade], geralmente
medido em termos de producdo por dia ou por ano, a variedade de itens [variedade de produtos]
produzidos ou vendidos pela empresa, o nimero de estdgios verticais de producdo [sequéncia

de producao], distribuicdo e marketing que sdo empreendidos pela empresa e o ritmo pelo

qual uma inovacao tecnoldgica [ritmo de inovacao] é desenvolvida e implementada impactam

o desenvolvimento de seus horizontes. As empresas expandem suas fronteiras, ao longo do
tempo, por meio de integracédo vertical, inovacdo acelerada, diversificacdo e crescimento.
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Os retornos da consolidacao consistem em maiores receitas, menores custos e risco reduzido. As receitas
sdo ampliadas por meio do maior poder de mercado que pode ser alcancado pela expansao lateral,
vertical, horizontal ou dindmica, sendo que essa Ultima é representada por maiores investimentos em P&D.
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